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At | KLAMALAR

ALAN

T ¢ m mdr @rtak

DAL/MESLEK

Téeé¢m Dall ar Ortak

MOD! L! N AL

Girikimcve FKKkKi Kllema

MOD! L! N TA

Bakarél é& ve uggul ganabimki
bilgilerink azandérélrd@jme& Imiat er

S 'RE

40/11

¥N KOk UL

Mod¢l ¢n °n kokulu yoktur

YETERLKK K kurma sg¢grecini pl anl amaKk
Genel Ama -
Giri ki mci i kK afakk&ndinzé euy g ¢
fi krini nhekve adslaktedgandinige | mek
i -in gerekl. pl anl ama ve
kazanacalks n é z .
Ama-: ar
1.Girikimcilikle i 1lgili t

MOD! L! N AN

kullanabileceksiniz.

2Mesl ek grubuyl a radakye bu i
fikirl er ebiledeksjinie.r | endi r
33Kkl et me kurmak i-in ger
evr ak| ayabdecdsiaiz €r | a

4Kkl et mé miat d g e €vnea Imeengéhneg i n
°zelliklerine g°re -exit/l
yeterliliklerinizi ve kapasiteizig e | ebiketeksmiz.

EJKTKM ¥JR
ORTAMLARI VE

Ortam: Of i s programl an & i yng
bil gi sayark ¢ tagbpohraanteu, vogprlee, i
DonanPermoij eksi fonapi amzeéeg

DONANIMLARI fikirleriniatysrtal déj d
yayeénlgami Ki mci ki kiler,
Mo d ¢ | i -inde yer alan her
°] -me ara-laré ile kendini

¥L¢CME VE ¥ retmen modygl sonunda ©°|

DEJERLEN dojyanl ék testi, bokl uk drak
mo d ¢ | uygul amal aré il e kaz
Si zi dejerlendirecektir.




GKRKK

Sevgili ¥Jrenci,

Bi | gi -afiéekivlmyaalj @ ed eblimlveteknd2dj. i dye, zya&d amman
gel i Katkd leggrein en ©° nebridegiumiswirhmairldemekonemkg i r i Ki |
dejde.Bunun bir yansémasé ol arak da bireye ve
i nsanéen ¢retkenli k yeteneji ©°nem kazanméxkter

Kendi i Kini kurma vyetenejiaeabbai @, bpot an
yéksek bir ik fikrine sahip ol maktan ge- mekt

Girikimcilijin temel dinami kl erinden biri
yvenilikle sajlanabilir. Yeni i kK fii kdddlea y%emad
kur ul muk loelnan- avlee kKle@ bi r i Kkl etme i-in de ge
a-éséndan bakeéeldéjéenda giri«kimci, dejerl erir
°ng°r¢de bulunarak i Ki pl anl ayidme,riinnsdgan ek any
sg§l ayan ve el del @ldéek eypar @tkacéyle KO- i mde t ¢ ket
becerisini g°steren, yenilikler ve yeni bi
Girikimciler, oyunun kurfarleemeéevehabhtiaml|l gaeghak
d°n¢kt ¢gren dejikim ajanl aréder .

Bu modgl kur ma s¢recinde moti vasywe®na s a
uygulanabilir bir ik fikrinin belirlenmesi
a-ékl amaktadeér



¥JRENME FAALIKY

AMAC

Ger ekl i ortaqgi sddifil mende] §gnbdia t emel kavr aml
kullanabileceksiniz

ARAKTI R

u Girikimcilikle i lgi i t enmgievie interketien o mi Kk
derleyereloirbirleriylei | i Kk ki |l endi ri ni z.

0] 'l kemi zdeki girikimcilerin bakaré hikOoy

a Bir girikimciyiégrainj @rzzeil hs &mhaleatrédkameazy. ol &

u ¢tevreni zdeki i Kl etme sahiplerinin bacxkart
ol madéjénée g°zlemleyiniz.

0] ¢Cekktulul ucklsitelerindengwe bh Ki mic jdlessrtee knes aj | adeéek
arakteéeréneéez.

1.GKRKK KMCK L K K TKRRVRAEIMR L

Girikimcilijin temelinde ekinom gerskokomniar ek et
toplum i-erisindeki imkal ke vsi 0 nh adkekréencdea °bn d nglii dsi
ekonominin kurall ar e i -erisinde kendil erin
edeceklerdrBu nedenl e girikimcilik a-éséndan bil i
varder .

Ekonomi i I e illiakrk;i liihttieymae-l, kaarvzr,anm al ep, f e
séral anabilir. rreticilerin ¢rettiiji ma | Ve
°demek kKarteéyla mal veya hi zHKadat lgskraeg ksed minpd €4 |
zaman fag a , karkél anmadéjedpagmanamat suXKhokyael &
bedeli fiyattér ve t¢m bunlar piyasayé ol ukt

' Girisimci nedir, girisimci kime denir?

Girisimcilikte para mi onemli, fikir mi?

Girikimcilik



OKUMA METNK

Gezgin bir t¢ccarén yolu ticareti il e ¢n
kdh de bir kekilde ticaret yapar, para kazan:¢
y ap mak i st e mi K, yapabilgin? Hd k g B dé¢Kenegyor muck . Bi i
kal dérémdaki di Insrpden ikedP ndnk Ie i niastkiak mi K.
tas anti kayméxk. T¢ccecar anti ka tasakediagfayeée t

sat én alae pt asspghiriyagt e r-rii mden egedi yemi KiKedi yi ban
d ye s or mus00 TLikikddigis at ad € mi K .

T ¢ c,c auikBdi o kadar etmez ki de Kii mee gfeKdiyg oevap @ me k
dilenci. T¢ ccar h e.skaedgiyi 5000 LonE & € m10@rTloe de s at adiyé m
akl endanb0QHbd kediyianéve g t mi kklyanéek t¢iccar bir gy
tekrar gemik Dilenciye iBu k e d i d¢nden bu yHarhGde bh kaptdni 1 K ey
s ¢t i - méynegndke &kt &des@Dilene, M7SETLeer t a s € vergydm a
deyince t¢gtasémn¢scegdnrnhgdilODDe Tedarsl?Za T e | am
gdiyor. T ¢ c,c adii Ny a p a ¢ a k3\embana 85R Tiyet hesmi k . , DefnBtasn c i
sayesind® gandeke@ddemiak . eydgacenar bir daha ke
ge- memi K.

Yukaréeda f&@&kzaytaalgépe i hti ya-ékveenéfzi yat ka\

1.1.Giri kimcili k Tanéme

Knsanl ék tarihinin bakl angécéndan itibar
htiya-1aré gi del mek | lgabdeesra - liariénng e k@@nz& | anm
crder mekol ayyalyakas @i ma ryiyeceblermak amé méz e s¢grdgeérn
esl

enme Kkht kea bilgigayardada a Kk amé mé 2z & r kmalka ald & k .

Kl'k -ajlarda insanl ar kendi i htiya-1ar éné
sonr aki d°nemlerde dijerl airesnaénlkar &ré |l vaanat gymll u
Khtiya-I| aréemeéezén kar kél anmasé i -in sretim
ger-eklexktirmek i-in de doj al kaynakl ar én,

gerekmektedir.

Gi ri kjgmcriilkiikmc s atkli ®&i @i g° f&mrek, risk al ar ak
ger-eklexktirdiiji bir dejer olukturma s¢recioc
sermaye, dofj al kaynakl ar ve teknolojiyi °ragg¢

Giri ki mci yedlkkic nceenyaratéecée ol ma, ri sk al
d¢kegnme obdftmak gmar bil ekeni varder

1] Yeni |l i k- ve Gyail &fcencegnl, 0 khmazkme t teknol o

a-eséndan yarateceé ve al el mamékk - °z

(o] (‘Dl

K
e )

yapma kal epl arénén yekeéeld e yerde giri

3



Girikimci, bakkal arénén bakteéejé ama g°r
i K fikrine d°n¢gkteéer¢ér.

1] Risk almak: Gi ri kit m&hol oj i k dejse&ané&éj, kpaza
d¢zenl emelkabietveg®zeterekonuskéegathenbr
sahibi, patron ya da y©%reticiden ayeéran

1] ¥ncyg ol Gnarki:ki mci , bakkal ar éneé i z| emed

geekl exktirecek urkp h@lzd ml afr @aléBiry ki @k g e - €
ger-eklexktirme tutkusuyla eyl eme baxkl ar

1] Rekabet -i TWgkegtnimeik: dai ma y¢ksek kalite!
fazla se-esmabppl e steiabetedddimeki - i n t ket i ci
d¢Keéenegr ve bunairuygun -°%z¢gmler ¢r et

Resim1.2: Ke¢gigrkiik i mc

1.2 Girikimcinin ¥zelliklerdi

Bak airgil réei kb unicu dmma ski Wies ellkdenbkal zeérl ar € kunl ar d

a Kar ar ISelr@akhl ardan &ladumjaz, giolmil akabul ede
-lhéeker. Karar tatabweilarzuenm - eki nme z

1] Kendi ne gckemnkel akacaj é téeém sorun vV e
gel ecejine inasnggrndgk .- al ékmal ar éné

u Kabul edil ebilirGirriiskki®©recrig ¢ & zeylad maar ek
- al é ksopautuada éneydana gebi | ecek ol um&kwz aséhudlac
g°ze al ér.

a KK bitYapéelgrearkeek en i Ki sonuna kadar iz
-alraBKacki bitirir.

a Pl anl é& harkkHetri @at pd:anl andéjé gibi Z ame
bi-imde yapél maséné sajlar.

4



u At el emc¥dnreik: ger eksi ni ml erinleyeréke geteldist e n |
girikimlerde bulunur.

a ¢cok vy°nHklletkme igelrewlkeér i hdiiess amder | ar i -
kalmak yerineh e r i Kl evin yerine getiril mesir
yapmaryZul ar vieerbdiinruin yetiinkt i r meye - al ék

a KI er i g Krr gdleg lodlka:bi | ecek dejikim ve gel.

u ¥nder lYiakn:éndaal e amliamr gerektirdi jek Keki
i Kl etmesini nnean@yat¢ta@ama ul akma

a Uyumluluk: Kk d¢nyasénda ortaya -éeékan hezl é
veonlarauyum sajl ar .

0] Sosyal olma:Ot or i t es i altémxdkearesk@&hamlear lial eux
kur ar , sabér ve ikna beceri si il e ge¢ven

Girikimci Ol enabhe&ma VAavmatnd jalj a rvé

Avantaj | Dezavantgj
Ail e yakantésénén ol umsuz
Bakarée el de etme ve kazann
Bakaréseéezl ek imais@al i ni n
Beklentilerin karkél anaman

D¢zensiz -al ékma saatl eri Vv

Ksti hdam yar at ma
Kamuoyunun saygénl éjeneée kg
KO©r el de et me \
Kendi i Kinin patronu ol ma
Ki ki sel beceril erini kul I g
Toplumsal fayd yaratmak
Zorlu -al ékma temposu
Yéksek stres
1.3. Girikimcilik Te¢grl eri
Girikiarcklld ka- &l ardan bakKapaamkveeki el ekes
girikimcilik te¢grleri Kunl ardér :
u Yar agtiérciéki mci |li k / férsat girixkimcilif§Ji
1] Kg rikimcilik [/ dék girixkimcildiKk
a Kadémigimcilifji
a Sosyalgi ri kKi mci |l ik
1] Knt gir nieki mci | i ] i



Resm1.3Gi r i Ki mcii

131.Yar aGiérciéek i/ mcFiélriskat Gi ri ki mci | i 7 i
0] Yar at € c é ; yemi bii fikii venlo 0 | U k danmevww olan bir male
hi zmetin dizayn, fiyat, kGa ¢ldie tedileceg i b i y
bi-i mde pazar a sunul mas éadgém.i KiGrcng¢mejz
girikimcilik olduju fikrininaratfjmaktbeas. n
Akél | e tFacébeokvb.nylaarra,t €écé giri kKimcilifJin
°rnekl erindendir.

Fikrini Gelecege

Tas1/

Resiml4Yar atigda&ignci | ik

~—

Fersat gipaz rkd aricii | Ff prsatl ar é gererek y

C
sezinleyerek mevcut olan bir mal, veya I
mal veya hizmetin pazara yeterince sunulraasné , pazardadahi - ol 1
I Kl et mel erin i steni larmamée kmaéd e eidendi ehi z énle
kurulan biryer |l exi m yerine mar ket a-él masé
verilebilir.



Girikimcilik [/ Déek Girikimcil i/

[ERN

w

N

~
1

K- girikimcilik, i Kl etme ve ©°rggt i -inde
Bunun da é«kkén an girikimcilik i se dexk gi ri Ki
girikimcili ik, faaliyet g°steren /bhizmettej K| et me
y°neti mde, pazarl amada, sat én al mada) creti
yapélnanikéerlien gteiltneeree- ahen uFl emadeén. kendi io-i
pazarl ar bul mase, yeni teknolojiler kul |l ann
sayé&lrmre]j in benzinli araba ¢retim yapgen bir
ge-i |l mesi ia-y n@g@i rgii kii mdimciikn,i n tekstil sekt?or ¢
girikimciliktir.

Genegmegmde iiikdirhe t ¢r ¢ artm&kya i bawliam&dtmen |4
dijer °rge¢tlerin yakamédrka msgtdigrenzayeti odeg

yakam, diren- ve griliikmengyat awm@imé Hmda sga mkr}
yok olur.
1.3. 3. Kadeén Girikimcilif7gi

KOr amacé g¢derek ekonomi k mal veya hi zme
sriem fakteorl erini sistemli bir Kekil de bir
dojabilecek riskleéer ¢giatilwminmani kad&nVarial ka.

Resim 1. i K Kemdiélhi k

Kadeéenl ar én geT i memcil gik ane s faasssl &émédm  ree kee
girikimcilerin tercih nedenl eri nden hi - de
kendi i Kinin patronu ol ma, baj eémseéziklik al € Kk ma
arzusunu tatmin et me vb. Kekil de i fade ed
mesl|l ejJini bir anébedai di gder mest embhemgel mi kI
girikimerin giderek -ojalmaséné -eexkitld] ned

a Sosyek ¢ 1 t ¢r el altyapédaki dejikim sonucu

-aléekma hayaténa girmesi ve °jJretim dg¢z



u Y°neti mi n rofrmt ab uklaudnraonl aak @ ldleall ear enr ket l er

azalt ma ipolldnmesaisléendi kesgi¢gn | KI erini I
d¢kencesi Wendobl egadéevkbaamnmziuml paalramné&, ol
u Bakakraedléén gi ri ki mci lielrei né rsadeykd seécreé&knl earn t rk

-0] al oleaakseéanabilir.

Tée¢rkiyedode Kbhden Giri ki mei

T¢rkiyedde 199061 & yellardan i tibaren ka
czetl eneikelk adlend m@ € & @ dh aticaretsaezkl ta®srégnnédne gi r i Ki m
genellikle 3039 yak dil i mnameées épnar yakdegigmsadecedspi t i m
ej i ti mi dezvepined ¢ i kdled&jedt | i ol dukl arée belir

B

Resim 1. irkBd&mar @i €i Ki mci
il kemi z20 029 RF aséndaki ald®xmmamakeEekmadtd é !l and
%4 906dan d¥xéiGgekat | er d e2 Vdler 6-deekméxk t ér . Bu dur um
faaliyetl erden - ok ticari vV e ekonomi k al an
y°nel di J ikmedr. g° st er me

Ul usl arar as é dpayxk@&emalindrea dg%>ree i si nde k el

riikk mcaaliyetl eri i -er2b33 nidleem | lman &raam®nilk

g
civaréndadeér

Her ne kadar kadégkagapr &ankékEmEevg®°meri Kk
konusunda istenenseviyee ol amadeé] é badémglege ®&kn g $sm ko n o
hayatta dahaetkih @l gel meye mekiedradéj é bilin



OKUMA METNK

¢KNODEN GELKP SAKARYAODA GKRKKKMCK

Crystal BAYRAKTAR, ¢in Hal k Cumhuriyet:i
Guangzhoubdan geliyor. ¢ian ééckea nb iBra-ya ka k-t ek , u |2U
Terk i le evlenip T¢e¢rkiyedye takeéndeé. 3 yell
karar verdi. ku anda Sakaryadda kikiye °zel
yurt i-ine hem yurt dékéna satéyor.

Bayraktar, online alékverik sitesini naseé
sadece ev hanémé ol amazdeém, daha fazl aseéeneé
-ocuk annesi ol arak ne yapabilirim,sederiye -ev
doj du. Daha dojrusu eKlmIe bakl ade. EkKim yofj
Mevcut g°ml ekl erinde pek memnun dejildi, k .
vardé ya da fazl a renk ve desearise-gapinmaktak
fazla hokl anméyorl ar Buradan benim ik fiKkri
kumak ve online Online al ékverik sitelerim

Bayraktar kendi i Kini kur mak isteyenlere

0] Yapmayéegeseeditjiniz iki se-in ve kol ay

u Kendiniz i-in yapén, bakkasé i-in dejil

a Daha iyiyi hayal edin, -o0ok -aléekén ve d

Kaynak:www.huriyyet.com.tr
(26.08.2014 16.16
134.Sosyal Gii ki mci | i k

Sosyal g,i giirkii kmicmd ii ki k y a k Itoplungsah | sarunkEma € n °n
uyarl animagléecvee - evr e, insan hakl ar e, kal kén
-%z¢méegne y°neli k yaratecé ve sistemati k -9z


http://www.huriyyet.com.tr/

Resim 17:Sosyalg i r i ki mci | i k

Sosyal girikimci, topl umun karmakek soru
cretirken de dai mak éorl.ay$agyalol quinrd iuk iynmackil, y a
-ékan topl umsal aksakl ekl arée fark ederek o
cesaret edil meyen bir yaklakémla sorunl ar én
tavérl aret udan fae kt opluumun g¢gveni ni kazanan

Sosyal gi ri ki mdadianiyna kg@°nraenv ib,i buncsfaik edaerek o | d uj
ger ekl i -0 zeéemloer i cretmektir. Sosyal giri ki
yeni sé-ramal ar aejiikkntai veedreerkovsaoasliast .&kmil kana s é n &

OKUMA METNK

SOSYAL GKRKKKMCKLKK VE EN BAKARILI ¥

Daha °nce bahsetmik miydim bilmiyorum ama
son iki sendirk a d é n, erkekir-ok ukns @r & kayaaait begdem d a b i
ayakkabél ara denk geliyorum.

En sonunda ine bir majazada denk gel di ]

y
Nedir bu bez ayakkabénén hi kmeti ? Ayakkabé,
birl extiril mik Awafkikfa bleinré na yi a k knadleé yglPé& .d ¢J ¢ m m

kadar -ok il gilitmPk melkduauomn A ¢FRokekeaylpary®mr f e- i n
purchaseTomswill give a pair of shoestoachildinneed yaayabkabé mar kasé
bir vaate buluny o r . Satéen alénanbher-ayakbkhgbhkkabéneéf
bir -ocuja veriyor. Bu fikrin bende béraktefj
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Peki, marka neler yapmeécxk, Mar kanén doj uk!

Girixkimci, 2006 yél énda iAnjigntih° |l geyalk,
ayakkabel ardan esinl emikyasrénge yaeatdmiataly a k k & |
girikimcinin dikkatimdl geaddeckcie faaykaikrklaibketl ear dlo
vesoneunda ol umsuzdiylakam kiokuékiay @r .

Semhatinin ardéendan k¢- ¢k bir ekiple fio:
Ki mci , késa s¢rede kendi i mal at hanesini
] ve Al pargata olarak Dbilineninemmodel in
yor . Fir ma, il k yéllarda bu ik model
nunda gij-riifi nkcait | vee b-ial €oktaorbléasr € | e Ar
8 &g adleleek e n d i el | erajydteé yaoyralkakra.b éHadt t a
én késa bir de belgeseli -ekiliyor.
| ar e giydiriyorlar. Ayakkabél ar a S
Bedglesrdi .boyrudrc ay yrakéjhéal yker | er - ek
nen biriktif]Ji b°l gede yakayan bir n
salgen hastalék kapma teh kesiyl e
n gel dikj imoldaedami s¢rderéep nya ¢zer

réneé lirtiyor

Q —

CXOC XX DN QT
~dXxXN~— T XXX ™
'T"o 33w
DS DTODT VS
S D< S @®o M

g

érakmamayé planl adékl a

Q' 90 O 0O Q@
O 7o T KoK DO T T
O T OO T O T T T

[
de¢
be

c
(e

Kaynak:http://www.vadidekireyhan.corf26.08.2014 16.40

135Knt e@inreitk i mci | i J i

Kntermn&itlmgjii ; riskyalpeak|l yatiat €TE mleer ge
iy y°neti,mleeni biyral edkat immeevnc ut kurulukl ar én as
var ol amayacak Kekill erde ekonomi k aktivi
taleml anmaktadér .

Knternette yapél an her hangi bir i Kin [
nitelenemeyece]ini belirlemek i-in ikKi yapan
kKurup Kkur madé] é&namdaiarktéd rarceatktt eerrin. kumBamnyedisiar tuma ki
K i T, ikterte t gi ri ki mi ozlaatreank pneirtaekleenndier kggerng n s at é
internet ¢zerinden satéka baklamasé bir inte
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Knternet giri kimciliijfiaridni ed k] ebrak g ianigr® F mcs
gereksini mi, d¢kek Tkl etme giderl egiibiveeg-gen
°nemli WwareddBiujifaktorl er sonucunda i nternet
girikimcilere kéyasl| a eiloek bd¢ayh¢ameh éfzélrés avteé deal hdas

Resim18: Knt egimeétki mci | i J i

14.Gi ri yiBmear eésézlHaflar G°t ¢r en

GirikimcikeEjBnéakal € e-adjaulndau&kna | reedeaekni | ekre |

karkéméza -ékmaktadeér:
U Ki kKiggseéKiik el géeven gemgek eRgelengawamad,
mutl aka ol malaék,at arsaandneacleé dlieir k i féee | g¢é Vv
t°kezl emeye Kmalkk 3@mdgdkrll.ii yrakt érmal ar
deneyim eksi klifJi di kkate al énmal édeér .
U Yanlriakk Opt ak geneldeh @liaz ér daki duruma g°re

kendi eksiJini tamamlay,paaalaskpiayriafi€faor |
ortak;¢, r ¢ ng¢pavzaarr € yoksa satéceée oge-aikncbeul u
Kirket para kazaneér iymeya&kad anta&k &€ Bat wrut
-0 zemeprtakgeslee ee Kkteak i i ht deygd® -2letr € v e
bug¢ne dejilt,éryaréna bakmak

Eksik kay é&ftaiz mayé sevmeak Jkany et i tdatumay é
kimdi, kime, neyi, k a - a s,ati méek taérka ki © u pcan bea s € K
Key, herunzaabmal ne cbeukl k e k islackd aktamad edi | me |
Kyi ms &Knkl airkardlagrpkaerbe gzl ¢kl eri mizi t
d¢ Kénmez, bekl entSalteérki mé izti o syué¢nkus eV ¢ i £ i
abarteéer, emalsaraif dvegek gk dong°r¢r ¢ z. Kar ar
dejfakdtger -é&& - 0|l malakylémar.raarg a p &\ éer

zaman bibulBunpduargndéanseeyré zpl ane€&éméaz & ud ana z
ne yap allmadiygmé z é

zZ .

Ka n é& k sEinden:geleni yp ma k , -al ékan i - fakat bel ki
girikivemiide] il diancaBkak@alt@ximayl a gelir
gel en yetmeyecekse -ekil mek zarardan

i xapacaj ém di ygereldirmézaya - ékmayé
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u Bakarréil i n&d i ¥rnekl er i
Asl énda bakaréya ul akmék her ik fikri.,
girikismcnaniiz ve ¢erekglaketkalgkénmasaeana kat |
i-in -ok sayéeda baxkxarél é giri kKkibme i mza
i nsanl ar , giri ki mler: sonucu inanél maz
Génegmegz teknolojisine, icretime ve sana)
ve girikimcilik °rneklerine sizler de -

Resim19: | | kdkenive d¢i¢nyada °nemli girikimcil

OKUMA METNK

CEYKNKK SERMAYE YBERTOPTKK FEK D! NYADA KLK 20
GKRDK.

Kayseril:i gi ri ki mci, dbakxi égkatl|l emza phat B
uzmaneé ol an giri kiemeéikcy a®@mMAE |diantietzégned-een par a)
yaparak bir el ektronik «kirket:i kur du.

T¢e¢rkiyednin tek fiberfiopiaidkginapidineesnu aean kb g

teIekomC,nikasyon Ki bkeybadai be gtaendm yapéeRaOr
i se i kiye 8 le mkaekbstma dleirr. s ¢rede 5 mifliyronma ndeanl a |
kurucusu T¢rkiyedde kendilerinden bakka f
ol madeéej s°yl edi. Kayseri odeki at°lyeleri

éne
Asya v e Ortadoju ¢l kel erine sattekl aréeneé anl e
cyor

Ferat | niversitesi Bil gi sayagri rArkoigmecgiimez € h &’
satarak k¢-¢k bir i K yer.i Kur muké Ekbeleobt
ser¢égveni, yeni biK¢-ceikhawvwe gerdtiat ¥Fr mekl ii - Bana
Dest ekl eme Kdaa (EQSGEBpawkvaurrimajl éar éy | ageribingy ¢ r . F

girik9d9ynce anl at éyor:
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AEki ml eKOBGEB dastekti l@r proe®d g¢e¢negmegz teknol oji sini

bir bul uk ger -eklexktirdik. Fi ber opti k il e
el emanl! draénna hduyuvacé ortadan KOSGEBSOiann dbeisrt ed oi
sayesinde fiber optikle ilgili yeni cilzal a r alarak at°lyemizi zengi

y el | abidrelri jiik biyfanpata@g le an@ Iz . ku anda T¢rkiyedde
yapan bakka bir firma vyok. Fiber optik bajl
i Kt iraklbeirri- obkultuenlaenk o m¢ni kasyon firmaséna ve
tem ¢réenl eri yapnaahka piaysiistiensii Inyeaz pdaabhiméivrziuz t-ug |

Kaynak:www.girisimhaber.con{26.08.2014 17.05

15. Giri ki mcil: i i n Destekl enmesi

IRy

™ &‘p

\_/

Resim 110: Gi r iokritma k|1 é] é

D¢nyadagl kveemi zde giariakitmgiel iiksti hdam ol an:
ekonomiye katkeéel aré nedeniyl e gel arakrkault e ol a
edilmektedir. Gn¢emg zdir girikimin hayat adega-idriirl. m

G rikimciler -eki tli konul ar da sorunl arl a
.stesinden gelebilmek i-in devlet kurumlar én
bir bi -yiamd ed uiyhatril ar . il kemi zde girikimciler:
varder . Bu kuruluxklar girixkimcilere;

u Finansmand s t, e i

a Ej i teism, edj i

u Yat ade €thme | i

u Danékmnmast, €Ki

a Pazare st,ej i

a Khr decsatte] i

1] Bilgide s t,e ] i

a Araktver gpa !l esef,ir me d

a Mikrok r edi ve ©°zelK «ajnlud malkdtaa dérs.t e

Girikimcilere destek: sajlayan kurul ukl ar

u Kktisadi Kal kénma Vakfé (KKV)

1] Kadéen Emejini Dejerlendirme Vakfée (KEDV

a Kredi Garanti Fonu (KGF)

a K¢-¢k ve Orta ¥I| -ekIDe skkelkeltermeel ekrdia rGeslii k
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coocoooccc

= =S =S =S === 0W0

ARXXAIXNXIXAIARAIK —

D D

KKK —

=~

® D®D®D®DDOD

Ejitimi ve K¢-¢k Sanayi Dest ekl
Yardéeml akma ve Dayanékma Vakefl a
Bilimsel ve Teknolojik Arakteern
Esnaf ve Sanatk©rl aré Konfeder a
H&l K HRa KIBA NK)

Kadéen Girikimciler Derneji ( KAC
Kal kénma Vakf é

Sénai Kal kénma Bankaseé (TSKB)
Teknol oj i Gel i ktirme Vakfé (TTC

15



UYGULAMA FAALKYETK

Akaj] edaki i Kl em basamakl|l arénée takip

eder e

Akajeéeda yer dekamdginti izei mgigluink ot easit ise- ene]j

KKKkKSEL GKRKKKMCKLKK TESTK

Evet Belki Hay
Bakarée benim i
Kendi me hedef koydujum ze
Kendi me gg¢ve
Bana yapmam gereken Key
Kar ar | ¢
Potansiyel. ol an bir fi
Bir kKkeyin soruml
S¢rekl i yeni Keyl er
Mant €] éma bir «kKedawradail
Kendi mi muci t
Bardajén yarécleméenl dwjkur
Bir pr o] esekolagkolayiyorumeark
Ri sk ¢
Knsanl ar benim kur
¢al &k imae skaaartt | abeliéleamek iskegmm
Kkl eri kendi i stediJi

Duygusal ,kziokrilsuekll agreél i ki m i -

Kendi me -al ékteéejém z
Probl eml eri .stesinden g
Séra déeké d¢kégnmeyi vV e

Esnek ol dufj

Bir keyin -°9z¢meégnyg

K- sesime ger
Kazanacaj ém parayé ve m
Hat g9 jar &n mal kia-ni f éalsat | a

Toplam
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DEJERLENDKRME

fiEvetd 4 puan,i BIkib 2 puwaeeirsein HO puandeéer . Topl amd.
sistemine g°re 85f¢voek ¢Beaekrair e@ 0éa nGa arlj akm kmecri pu a n
ise NBakaxkémei 6 ol arak dejerlendirilir.

2. Akaj kdhavkiam haritasénée ikledijiniz konular

Kavram Haritaseé@é

4 N

-

7,
S
%,
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KONTROL LKSTESK

Kavram har iktaagpsséa méamallai yaektaif adakl asttaehehkhanal
beceribkvetr kazaanamadé] éHagyZeub @ceijiulnar i(-Xi)n i Karl
kendini zi dejerlendiriniz.

Dejerlendirme ¥I-¢,tl Evet] Hay

1. |Girikimciyi bakareéseéezl éj a

2. Giriikidgeck ¢ ncenin ana bil ek

3. Girikimci vas@mndalki micaid ki

4. Giri ki mcninkak at @y°€jeréeindi ni z

DEJERLENDKRME

Dejerl endi rHeeytésrepuhdadé@ki rc awawdml agreezmdéeemé gk
Kendinizi yeterli g°rm¢gyorsanéz °jrenme faal
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3. Akaj] édaki tanémlar ile kavramlaré ekl exti:!

Tatmim edildigmde haz ve doyvum tatomn edibmedig (43.\
Zzaman ise aci ve lizlintll veren kavramdir, J’b
Herhangi bir mah veva hizmeti satin alma istegi ve bu istegi (_:
gergeklestirecek parasal glice sahip olma durumuna denir. '!#—D
Herhangi bir mal veva hizmetin baska bir mal veva hizmetle G
deFisim oranmm para ile ifadesine denir, "'U
Simrsiz insan ihtivag ve isteklerinin sirurly tiretim G:
kaynaklan ile en ivi sekilde nasil giderilebilecegini %
inceleven bir bilim dalidr. :_)
Belirli bir fivattan belirli bir mal elinde bulun duran larm Qﬂ%
satmak istevecekleri en gok miktars denar, %_
Ahe ile saticmin bir arayva geldigi mal ve hizmet (:J;,
ahsverigimin gergeklestim ortama demr, \)
G
Mal ve hizmetlerin ihtivaglan karsilama Gzellifine denir, D

KONTROL LKSTESK

Bu faaliyet kapsaménda akajéda | istelenen
Evet, kazanamadé] éH&y & tbtewcceu]i U rea i€ Xnh i kareti
dejerlendiriniz

Dejerl endirme ¥I|-¢t Evet| Hay

1. Téem kavramlaré tanémlar & i

DEJERLENDKRME

Dej er | endi rHreeyoésr @ pedkhid adeivapl ar énézeé bir da
Kendini zi yeterl. g°rm¢gyorsanéz °jJrenme f ac
fEvetd i s e ADéd]-enrel &redigrema ni z .
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¥L¢ME VE DEJERLEI

Akajeédaki sorul areée dikkateljiicd kakweydrwza nie .do
1. Axkajéedakilerden ten@idir¢¢retim faktor ¢
A) D o3l kaynaklar B) Emek C) Sermaye D)DKkl et me
2. Akajéedakil erden hangi si gidejki?lmkiimi n ki Ki
A)Sab ér | B)Sorumlulukalan C) Risk amayan D)Yar at éce
3. Akajédakil erden hangi si i Kl etmenin dék - e
A) Personel B) Sermaye C) Sendika D) Y°netim
4, Karkélandéje zaman faydayeka&wya@Ednkawymmade] é
akajédakilerden hangisidir
A) 1 retiBm T¢gketimC) Khtiya-D) Kararl él ék
5. Yeni bir fiyki daveneboluoukohan mal veya hizm
k©or el de edil ecallasieakinled@aepiaylavayal surmr
A) Yeelkimcilik
B) Yar@g@trédxé mci | ik
C) Fegrsakimcililiji
DDKamu girikimecilifi
Akajedaki c¢emlelerin bakénda bok bérakél an
dojru ise D, yanl ék ise Y yazénez.
1. ()Yar atgicreil €ikmci nin kikisel ©°zellijidir.
2. ()Girikimci, risk alarak yenilik yapan ki
3.()Bakar él e gidokti mcol mayamnakatar!| ar verir,
4. ( ) Girikimcilijiyoktug, |l ke ekonomisine katk

DEJERLENDKRME

Cevaplaréenéze cevap anaevap eéwé radikjairmkied axkd
verirken tereddgt ettijiniz sorularla ilgil
Cevaplaréenézén t¢m¢g dojru ise bir sonraki ©°j
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¥J RENME FAALXY

AMAC
Ger ekl i ort ameslekayg d laanrd&yj Iéan dialu g tbilebelveou f i ki r |
fikirl er ibileckksinizar | endi r e
ARAKTI R

u ¢tevrenirzdee lyerinriin ihlasmmgkuri wl dujkumd ear ack

u ¢evrenirzdiek byerinin mal ve hizmet. hede

rakipleriylen a s é | rekabet yaptéejéné arakteréne
2Kk FKKRK OLUkKkTURMA

Kk fikri, i Kl et meni @i nil ki nacdiélnmer ivne bbaakkal raénl g

i nandeéekl ar e, yetenekl eri, bil gi ve beceri d.

uygulamaya &r ar verdi kl er i Bi ki rilkerfei kirdk fbiuk rma k d e

gi ri Ki mcil:i n il k ademédeér. Kk fi kri bul abi

i
séral anabili

[

r
u Giri ki mci adayé yeni bir fikir gelixtir
u Bakkaséneénatiabiinr medgal dej i ktirerek ku
u Bakka birisinden ik fikri satén alabili

2. 1. Kk eEimeki K-in Kaynakl ar

Kk fikrinin gel etk imi emme kit ierdineky i Urleseum] K y a K
bakaréya da bakaréseéezl éekimaler gel binfeyérer loé¢
fikrinid eokmhaedgen IKkKlkeda iwmndurkll &rccaérk.aynakl

u Mevcut 1kl etmeler

a Teketiciler

a Dajétém kanall ar e

1] Araktéerma ve geliktir me

u Yenilikler

a Patentler ve |lisans anl akmal ar é

u Ar ama ekur uml ar é

u Devlet

a Sanayi ve tiietwalart bajl antél ar é

a Gazete, dergi ve ekonomi k b¢ltenler
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u Knternet
a Televizyon ve radyo

22Kk ifFiek i Ol ukturma Y°ntemler:

P

Resi m fiki 3: K K

Kk fikirleri m¢kKterilerin agcvag vegreldve ve g
sorunl ar éne - © zxnhd lkii dilrer i M¥haeloilkulkemabs €éna z e mi
inceleyelim.

1] Sorunl ar¢&re ¢ myg

Bir-ok ¢reéegn ve hizmet | bel li sorunl ara ya
i Leke -°9z¢cCcyé
1 Té¢p cilai (iarylakkabe
1 S¢ pmear ket el arabal ar é
1 Hérséezl ék al ar mé

al bameé kK
bi ri mk#h

Bunl arén her biedebel mekbi eéreotas
Bir sor knnlrxkéekarkié&en sakupued? i me
akajeéeda seéralanméxter

~ o

1 Ol gul arén [/ ger-eklerin belirlenmesi
1 Sorunun nedenini °jJrenil mesi
i ¢cocz¢mler hakkénda degkegneégl mesi
i M¢mkeéen ol an -°z¢mlerin el enmesi
i En ivyi -%z¢é¢men se-i |l mesi
1 Se-ilen -°9z¢:;m¢n uygul anmasé
1 Bakwawaeya bakarésezl éjen dejerlendiril:
u Khtiya-1laré Karkeéel amak
Knsanl arén i htiyia-kargaeBamakia - o&t gkl efriiknr
Binlerce i hti yacéeméesawné ariggmefipmelt arvear denj é
séral anabilir:
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1 Yiyecek ve i-ecek
i Giyim

q Bar énma

il Ul akt ér ma

bl Ejl ence

i Bilgi

T Arkadakl!l ek

Bunl ar én hepsidérohlBrnigr enri macé ad¢ikener ek
olukturabiliriz.

1] Becerilerinizi Kullanmak
Bir - oki -ignéesda¢ns el bir «keki de sahip ol dukl ar
dé¢Kener . Bunl ar kaynak-é&l ek, a K - ddbibr.k , m¢ hend

kkte edinil enbhbekarmakiol] eur ezragmmyng nBeagkrk.a bi r - ok
i nsandabedcae raiylnegrei nd ogdd anyaesseg ¢ - | ¢ b i muhteneeklim bet ol

Buna °mlrekn@ al manén bir vyol u, i g nlkedg n di e clea g
ak- éil etkissmas gerektiren ve sizin yapabilecef]i
u Taklit

Yapeél ankibmirn ghakiarél éaynaujyemade g° mgmeék ti
hi zmetl er veren bir Kirkegana- lokr epmelylygi m¢ aki pgé
r

Oysa he i Kl et me kendi i -inde Dbir di namiije
yaparak bir adém °ne ge-mek m¢gmkegn ol mamakt
mutl aka yenilik getirmeli, ibitrariad éf imutil akay
-ékar él mal édeér .

Belirtijimiz bu sebepl ere dayal e ol ar ak

y°ntemlerden bazélarée kunl ardeéer:

0] Beyinfer t énasée

0] Tersheyin férteénaseée

a Zihinhar i t aseé

a A k é cegzkrgizk
2.2.1. Beyin Férteéenaseé

Beyin fkirnt éhaseya -°z¢m getir mek, karar v
fikir ¢retmek i-in #wullanélan ¢reti mci bir t

Beyin tekt dpeeadabi lirgguglgday agp ébliBilbb ¥ 9 nt e md e

fikilerina k| a gel ijra geélkmeazs éa-iést eni r . Fikirler ba
hi-birr sfai-kma ol ar ak °ddjeerel eknidkiirnilm€mez ¢ m Bf i ki r
akl ena gel di7ji gi bi sunmasé sajlanmaya - al
birbirinibeslee c ej i var sayeéel er .
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Resim2.1: Beyinf ér t énasé

Bir beyin férténaseéeundegl dajticksiékn eywalyléara eimd |

genel hatl aré ile izlenecek y°ntem ©°zetl enmi

Bakaréelée bir beyin feérteénabifaragaegatinimesi i - i n
gerekmektedir. Bu insanlar, aile bireyleri, akrabalar, dosflaa,k én ar kadakl ar , n
ol abilir. E8 kykinknfbkiuhdujudgruplarca ¢r e

Ort a b¢e¢yekl ¢ktoe bir topl ant édada dherkestn b u a
oturmaséna yetecek kadar sandal yen,daatbhinmal éd
Keyl er 0 | Odcalan talhtag gréjeskyon c i ha z € gi bi go°rsel dest
gerekl i dir .- ekyypctked ompMea nt et ket asebdair.

Konuyl a i,ltoplanEy a kik it eé masé U -kinkidaevreitn ekdo
uzmané ol malarée gerekl: thetjoipl | damu & uTkohpd kakné red
bilgilendirilmesi yeterldir.

Tartekél acak ko rmsou oneik | kg ki, | dgee nted rl K &kdien g°
panoyaveya benzerbiryerey az € 1| mal eédér .

Seansén s¢resi bel gehehi i k ly¥a kelrd K 6 koil imbarkd aa

Herkesin fikrib i r k@jz&ega bign kfiikkii rbl¢éenr Ya z @edulamhay a

fikirlerint opl ant éya katél anlaréen g°rebileceji bir

Seans bitiminded i k k a t -eken ik fikirleri ile ilg
fikirler dejerl eaddisteéyeralnidiirr.l eRFi ktierklrearr g?©° z
veyi nel enen veya sa-tmd éefri,kirl er | isteden - éka

Bakar él é& ge-en bir beyin férténaséndan sol

ayrentelée olarak dejerlendirilmelidir.
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222TersBeyi n Férténaseée

Beyin fert énaseé belirli bir probl emi -%zmey|
hedefl emekt edi r . DbTeeyrisn bfeéyritné nisesiren ey atbteea riraeet &k
tersten el e al a @b rBeky i my gfddaatrgimaassEg K ¢ ncel er | e

olunab | i r t emel itredes ‘Yoepyasend gfikéermtc@en &@3¢€ ne Keki |l de
ujrat el abiylaipreTlearrsaclegyian f ért énaseée ilnegnyapél
°n¢egndeplgéel |l er araneér.

Y°ntemin uygul amasé beryin férténasénda ol

223 . Zi hin Haritaseé

Fi kirler haritasé ol arbaekyica fiegitmlnearsdkinrai |bes
Bu y°ntemde ©°nce b¢gyeéek bir kutu (veya dair ¢
yazéel er Bu kelime il eelidligi-lei khuitru fii-kinre kyial
fikirler arasénda bajlanté kurmaya -al ekeéelé
araktéreéelarak uvuzatel ér. Kst gimziBjui nyi°zk t keardha rn b ¢
bul duju i K fli &k tril reme kn,i sg& r &sfell a ma k kar ar
organi zasyon yapmak ve ¢zeriinde -al éekmak i -
7 i( KAHVALTI SALONLARI
A Kahvalt | X CORBAC
| YORESELKAHIALT
Sicaticeoer ) " ATl KPATHE
| ioecex@ (0 vitecek-ioecek ). @ veex | LOKANTA
. —® . L (&) Sulu Yemekler K
St)@_uk[gecekler{) o } / \ )(TABLDOTYEMEK
\ @vemek | . X DONER SALONLAR!
\ & Doner/Kebap

p
_K KEBAP SALONLARI

\ @ Evemeder Y YORESEL VEUEK LOKATALIR

kenal:Zi hin haritasé

Akédlarjtdenin te¢egm potansiyelini a-éeja -¢&
teknijidir. ®&keiyntpmkatapkbebd g°r¢igntigl er S @
renk ve uzamsek barkgbhdakedmkP ge-1 ¢ bir bi -1
si ze, beyninizin sonsuz derinliklerinde ©°2zg
d¢ ze°yjdreenmenin gerekeceji her alanda uygul an.
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2.24. A k é cHEgtessiki

Akéecgdleknce sreti min rahatl ejedeér . Akeéecel
y°neli k bir-ok ejlendirici egzersiz varder

Akécel ek teknikleri - ekn tbda gi tytai rd.a Tiekki ydaapl
bir zaman di |l i mi i-inde akl é&méza gelen t¢m
séradan bir nesney.i se-erek oamnltakilkgilian
yazabilirsiniz D¢kegnce esnekrlsiijzil edd ebwrt ayaege&ar é
olursanéz o kadar f.azla d¢k¢egnce ¢retebilirsi
2. 3. Girikim Fikrine Karar Ver me
2.3.1. Fi kirlerin D¢zenl enmesi

Bulunan bir-ok ik fikrinden hangilerinin
°nem drfaz nettséral ama -izel gesi yardémeyl a
-izelgesinde bir tarafa fikirler yazeéeleéer di]
fikir, bu et kenl er a-eéséndan dej er | erDdharsontai r . Fi
fikirler en -0k olumlu ilikkiye sahip ol and
ili kkiye sahip il k iki veya ¢- fikir ¢zerind

FKKKRLE ETKENLER
Fikir A Uygul arag:
Fikir B Rekabeti Az
Fikir C Kar é f ¢
Fikir D Kl gi al ar
Fikir E Y¢e¢ksek ot

Yukar édaki

Kekle g°redéme&ngd COffirkentdneechama z k
kontr ol ¢hunmitkd ri fj @ malree z .
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2.3.2 GZFT (SWOT) Analizi

Bir i ke bakl amadan ©°nce i kKiniz ve kendin
farkénda ol mal éséneéez. Ayréca decx kokul |l ar
ekonoms i ndeKki ri sk ve férsatlarén da analiz edi

SWOTanalizi bir ik fikrinin g¢-1¢ ve zayeéef ya
tehli kel eri °ng°rereldi bmal dré@ sayaétategikdn. dBJ
pl anl amada &gWOTaawealizi ©°ncesiehdal éedeayl & bi

SWOT analiziilehem °n¢ mg¢ zdeikti fdernseamtel aatem deej er | e |

tehditl er.i °nl eyecek kKeSMNOT,dmrgihleidzd e ed® btel kel
ha fl erindéeaderukBanl ar :
S-Strength : Geanlarkiwi nin / i kletmenin g¢-1¢ tara
W -Weakness:Zayéfnl ar (ki kinin /,ighgegemenanabdbl ams)
O - Opportunity. Ferwlagtlmeni(n kendiahii pi mda dja d&kwasradd
T - Threat : Tehditler (ku r u mu n °negme zdeki d°nemde t ehl |
ger¢len ©°zellikleri)
DAHILI
STRENGTH WEAKMNESS

Gl Yonler I Zayif Yonler

QFPORTUMNITY THREAT

Firsatlar Tehditler
HARICI
k e k i ISWQT. afalizi
SWOT anali zi i -in cevaphaanagbdhesékasanmbat
u G¢-1 ¢ Yanlar (Kikinin g Kkletmenin Gg¢- |
1 En iyi oldujunuz alan nedir?
T Fi krini zi farkl é kéelan nedir?
i Bu ¢ré¢n ya da hizmet fi kri sadece si
| Yetenekli ve yaratéceée bir -aléekan gr



Zayéf Yanlar (Kikinin [/ Kkletymenin Ol un
1 Kaynakl(airnésnaén kaynaj e, par a vV e i K
var |l ékyetexlrmd?n € z )
1 Ekibinize g¢-1¢ bir?liderlik yapabil
Fersatlar (Kkletmenin Kendi K-inde ve LC
| i r¢n ya da hizmetini ziyarmusunuz® |l ukacak
| Rakiplerinizin g°zden ka-érdéjeée nele
1 Pazarda yeni oyuncu i-in yer var meée?
Tehditler (Kur umun ¥n¢m¢gzdeki D°nemde Tehli ke
Gor¢len ¥Yzellikleri
1 Pazara yeni rakiplerin girme ihtimal
i lré¢n ve zhinz rhRetsianis ¢ r e d e vnaord anséédnéérn? g e -
| Rakiplerin yojun ol duju bir alanda m
1 M¢kterilerinizin sizden alchaefskivar de di
méeder ?
SWOT ANALIZi
GUCLO YANLAR ZAYIF YANLAR

Ortak ve yoneticilerin vizyonu

Cok iyi piyasa bilinirligi

Cok kaliteli Griin

Pazara sunulan Fiyat/kalite/deger/fayda
Rekabet avantaji saglayan noktalar
Maliyet yapisi / verimli tretim sireci
Teknolojik bilgi

Teknolojinin etkin kullarmi

Etkin ve verimli dretim sdreci

Yaraticillk ve yenilik

Kalifiye calisan profili

Etkin yénetim becerileri

Sekttirin kilit kisileri ile gelismis seviyede
iliskiler

Stratejik planlama ve hedeflerin olmamasi
Planlama yapilmamasi ya da hatal plan
yaplmasi

Zayf marka bilinirligi

Rekabet dezavantajlar

Yenilikgilik eksikligi

Musteri temas zorluklan

Kéti misteri hizmetleri

Pazar sartlanina adaptasyonun disik
seviyede olmasi

Finansal kisitlar

Sardardlebilirlik
Tedarikte/tiretimde/satista akis sikintilan
Liderlik eksikligi

Zayf yonetim kadrosu ve yénetim zaafilyetleri
Kalifiye olmayan calisan profili

|letisim eksikligi

Cok uzun stren Grdn gelistirme sGreleri
FIRSATLAR TEHDITLER
Gelismekte olan pazarlar Kurumun karsilasabilecegi engeller
Yaraticilik Mevcut rakiplerin yeni uygulamalan

Yeni is ve (ran gelistirme

Yeni satis noktalan

Biyimeden kaynakl talep

Musteri taleplerindeki degisiklikler
Yeni Gran kullarmmlar

Kuresel ve yerel yeni diuzenlemeler
Yeni teknolojiler

Rakiplerin giictintin azalmasi

Yeni dagitim kanallan

Rakiplerinin girisinin zor olmasi

Yeni teknolojiler

Yeni rakipler

Yeniliklere adapte olmak igin gereken esneklik
becerisinin disiik olmasi

Kiresel ve yerel yeni dizenlemeler

Azalan nofus

Pazann doymuslugu

Kurum icin ¢ok kritik personelin ayrilmasi
Finansman eksikligi

Rakiplerinin girisinin kolay olmasi

k e ma: SWOBanaliz formu
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UYGULAMA FAALKYETK

Akajedaki

i Kl em basamaklf armréngettakiipyapeme

Kkl em Basamak.| ¥neriler
U0 Kk fi kri ol uktur m 4 Kaynakta amasé i -in vy
yapéneéez. ayéreéenez
0O Yaptéjéenéz taramal|l Kaynaktaramas soneoaund:
tane ik fikri ol u tanei kk rfii rmoruzal Kk t u
0 Olukturdujunuz i k|l Senéf i-indekiakriklai
belirleyiniz. °zel hidkdikiate@d r a k e K
0 Gruph@te (48 kbeiy)n fé& gruplar ol ukturun
yent emi il e olukt|i Her ink nf idkerjielrduij u
dejerlendiriniz. hat ezl ay
0O Uygun g°rd¢f éneéz 0O Yapélan -al egmanté
d¢zenleyini z. i -1 ndeh @blesupdma a p € n
i D¢zenl eme sonucun
i ki ni8WOTiarkaliziiile
dejerlendiriniz.
U SWOT anali zi sonu
fikrinns énéfta sunumu
KONTROL LKSTESK
Bu faaliyet kapsaménda akajéda | istel enen
Evet, kazanamadéj eHéagk&ubecocpunaer (iXJ)in kKaret. k i
dejerlendiriniz.
Dejerl endirme ¥I|-¢,tl |Evet| Hay €
l1K#krik aynakl aréné °jJrendiniz mi
2Kk i kri cretme tekni k ve yori
3Beyin fa@ithemadarve asé uygmudza
4Ar kadakl arénéezla sénéf ortamé
férteéenasé t efkinkijri ngr e&turhd awnyag wal
5Uygul anabilir ik fikirlerini
6Kk fikirlerini séral adénéz mg
7Séral amanéenm il k i ki ik fikrior
netl exktirdiniz mi?
DEJERLENDKRME
Dejerl endi rHeeytésreruhdadaki cevaplarenéze b

Kendi
fEveto

ni zi
s e

A¥l - me

yeterli
vV e

g°rm¢gyor sanéz
Dejerl endirmeoye

29
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¥L¢ME VE DEJERLEI

Akaj édaki sorularée dikkatlice okuyunuz v
1. Akajédakil erden halmgs 8 nian gledz &rilrdyan duruwxr

dej I dir

A)Sorunl arén -°9z¢;mg

B) Becerilerinizi kullanmak

C) Khtiya-lareée karkeéel amak

D) Sateéen al mak

2. ajédakil er dieni ma kg af di akyréin ebnu | yaoblillammeé ndan |
de|'ld r
A)Gi ri ki mci adayé y.eni bir fikir gelixktire
Bl Bakkaséeinemodekrveya dejiktirerek kuIIana
C)Bakka birisinden ik fikri satén alabilir
DDMevcut i vl et mekeirnni aynen kull anabilir.

3. Akajéedakil erden hangi si SV Ti? ladniarl i zi ni n u.
A) Féersatl ar

B) Tehditler
C) Rakiple
D) Zayeéef yo°nler
4. Akajédakil erden hangi si i kK fd&7T Pl dil ukt ur m;
AlBeyin fértéenaseé
B)Kk haritasée
C)Zi hin haritaseé
D)Ters beyin férténasé
5 Bi r konuya -°z¢m getir mek, kar ar vier mek,
i -ihl &kmuéel an ¢reti mci bir tekni ktir ol ar ak
akajédakilerden hangisidir?
A)Beyin férténase
B)Ters beyin férténaseé
C)Zi hin haritasé
D) Hi-Dbiri
DEJERLENDKRME
Cevaplarenézé cevap anr @&kt acreévyalpa vkearrdki € liankit:
verirken tereddg¢gt ettijJiniz sorularla ilgil

Cevaplaréenézén t¢m¢g dojru ise bir sonraki ©°j
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¥J RENME FAALXY

AMAC

Kkl etme kurmakiitaki peed&lt eksegveakl aré ha:

ARAKTI R

0] Ketinek ur ma s ¢r ecirndk taérrankat iéirkélinegemzlee met i or t @
yar anrélzaneé
u tcevreni zdeki i K| getisale pyenetiteel gPrixenigr

3. Kk LETME KURMA

3. 1. KKl @ernunlemk nN&Kdenl er i

Knsanl aré ikletme Kkurup -aheéHdasiehriistesia y°ne
bulunmamakla birliktee Kk a] €éda s ér, &l a ikl ert meydhigkuirlerean di r i r

3.1.1. Miras

Batr@asanl ar , miras oVyarbhemheEmmkehdbeéer ak mh
hem de -ocuklaréné ik sahibi .kélacak ikl et me
3.1. 2. Bajemséez Kk Yapma Kstej]i

Her kes i -in ge-@jrd i kiomsnarsian bk érdi adéna
-al ekt ér mmaékili ineslénlerimders birnd® ki ki |l erin bakkaséna
-al ékmak i stemel erinden kaynakl anmaktader .
h¢kmet mek suretiyle gki-kivleemigr uizk lketzraen mlau ri lma
da y¢kseltebilir

Resim3.1: Kk | et me
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3.1. 3. Kazan- Sajlama Ksteji

Hi - kukkusuz bireyl eri i nKleelemé ek mmbpa éend
sajl ama isteji gel mektedir. Kkl et menin sajl
e nomi k faaliyetl eniemelor tbagyta n - ald asrkihaeg é n e
y l enmeye hazeér ol magarakdizama k€ i d (i kx&KRametklaemaint
gi i ken ki ki ayné anda elindeki t¢m varl éj én
3.14.ToplumsalKt i bar Saj |l amak

Kkl et me sahil pldefdenggmgnu-t d¢s9nrkarma r- étkaapl ums
veitibars aj.l ar

3.15Bakkar satl arén Yokl uju

Sermaye sahibi olan insanlaazenb u s er mayel er i ni dejerl endi
y ol ya da se-enek bul amadek]!| arpée -ia-lierk mhk e ryail
giderler.
316BirD¢g¢k¢nceyi ve Amaceée Ger-eklektirme Ks
Baziéensanl ar da kafal aréndaki deapaceher i

ger -ekl ektiimlediumenpk - al éktléerr mayé tercih eder

32Kkl et menin Kurul uk Akamal ar é

Kk fi kri .g,rheetnielndiil«tleert meo rkruar ma f aaliyetler
fikrinin yapélabilirli]iniknl earmektPénr éarmaistéé rgn
Yapéelan °n afakpéomar bawaaddjaer l endirilir. Ya
i kKin fikrinin uxewsl anaglrioljieydhia@za v aagn &iriskei enl e r
i kl etme faaliyetd&ilgeeembir Ak ] éfdiakkrii nkn doj u
ge-mesine kadacan loli &aniger e-

Tz

Resim 3.2:K n & a Hndeki bir fabrika
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Kk KURMA D! k! NCESK
(PROJE FKKRKNKN DOJU

A 4

/[ ¥nArakt ér mal ar ]\
Ekonomik Teknik Finansal Yasal
Ar ackt . Ar axkt. Ar axkt. Ar akt.

K[ Fizibi Iite¢Et¢d¢; Ra@mu)r]/

Dejerl endir me

E Kk Pl ane :
Gy i ______________________
[ Kkl et menin Faaliyete]

keki:lKk3.elt menin kuruluk akamal ar é

3.2.1. Kk Kurma D¢gke¢egncesi

Bir i Kl et me kurimdredmei lkiurmagmadasarl ayan
y°nde binri nd ok gmyea - eékép geli kmesi Keklindedi
322. ¥n Araxktérmalar (Fizibilite Etg¢dye)

Girikimcinin kafasénda bir i K fikri ol ukx
nitelikte olup ol madéjé yapeéelacak -exitli °
arakteéermal arén t¢igméegne birden fizibilite et ¢
ekonomi k, teknik, finansal ve yasal ol arak d

U Ekonomi k arduteramablri K|l et meni n ekonom

akéelcé ol up dlmaasdéajéanén reertawyanbezed@te pl anl

il i kki nazarl eppawénégn tahmini yapeéel ér ve
a Teknikar akt é rkmkalleatrme |l erin se-eceji tieknol o]
oluktutuoueti m s¢reci a K a mtanl teknddojis@min tané,
se-i mi, varsa makinelerinin se-imi ve f
ol anakl aréenén araxkterél masé bu -al éxkmal
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u Finansala akt érknarlwlracak i k|l etmenin yateéreém
ser may e nibelirldnmesic geliréve gider tahminleriniy ap €1 mas é
finansman kaynakl aréenén ve ikletme Kkar
dejerlendirmelerin yapél maséné i-erir.

a Yasal & a Kkt & r \fe@il dairesin n |, Sosyal G¢velndye k Kur L
ve dkiurimrve kubel iuxll ediejni yasal zorunl ul

3.2. 3. Dejerl endir me

Ayrénteéel é& olarak projdyeibliilyiipaledlgialcibri(ll
rapor u, yatérémen dejerl endi Gidimeisnpaendijnéi K& i
yat éréma temnmalpéedtlabklidajhe&rdlkernadpiorriul mesi nde an:
sajl ayacBgnam ak Cridrélri.kt e gi ri Ki mci dijer ama-|
ul akép ul akamayacaj] éné di kkada galréirki n¥cai p ehl eadr
ul akabil eciefgifhieki mnnamgsRamage-er .

324Kk Pl ane

Kk fikrini hayata ge-irmek i stbyen ya@i rdiaki

kredi sbyapaskenprtako!| abi | ecek kodekEkarvainkeét\ve kdest
programl ama&ngi lbiakvaxkitl ii knedeamlé&xkr d@emé ndécalray &
i Kl et menin kurul ukunda hazérl anan bir pl an
Vizyonunu ve bu vizyondaki Jhéeedpfaelraneé aal a
°neml i bir stratejik planlama aracé ve yol h
(@ CALISMA
$$¢3
BASARI
Resim33Kpl ané sg¢reci
Kyi bir ik plané akajédaki yararlare sajl:
a Kk fikrini Ilgerar&l|weatinirunegier i Ki mci ye r e
a Girikimciler-ahgkphhatriéoi dekkatini amac a
1] Gelecekte ortaya -ékabilecek olumsuz d
sajl ar.
a Kaynakl arén ekonomi k ve verimli kull ane
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Genel ol arak bir ik pliané akajéedaki b°l ¢ ml

1] Kk plané °zeti

1] Gi r iimnnihedefleri

u Kkl etmenin niteliKkIer:i ve kuruluk d°nen
a Kkl et menin piyasa ve talep °zellikleri
a Kkl et menin uygul ayacajé pazarl ama pl ané
1 lretim temel s¢re-1leri ve ¢retim plane
u ¥rge¢tlenme ve y°netim plané

1] Kkl et me finansal pl ané

3.2.5MenKml dtaal i yete Ge- mesi
Girikesgncm ,pkoje akamaseéna gelnergeirke kfl ii k rhiemi
faaliyee bakl ar

Resim 3. 4: Faaliyetteki bir ikletme
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FKZKBKLKTE ET! D! ¥RNEJK

KUAF¥R KkLBEFKMEKSBKLKTE RAPORU
A. PROJENKN TANI TI LMASI
1.Kkl et menin adé Merve Kuaf?©r

2. Kkl et menin t:grkuaf?or

3. Kurul uk vyeri: Bal -ova / KZMKR
4. Proje kapasitesi : 50 mj

5. Sermaye :20.000 TL

6 . Genel yat ér & t8.800uTL ar &
7. YaBaxkémé&mt ve Tari hlD12D246 . 11. 2014
B. KURULUkKk YERK

Bal -ova b°l genseilndpea zyaarp éd raantbt’gdergreale& i s kmuwad @1
yetersizIlijinin teempit yedillemamij gbe | etlegedali
°n¢gne al énarak yatéreéem kararé al éenméexkteéer .

C. PROJENKN EKSKPASK

1. I5i0k mgl anda kull anél mak ¢zere 5 kuafor kol tuju
s¢mesisaat ol masé durumunda, ayné anda 5 kiki, g¢
saptanmécxkt ér .

2. Kuafo°rde Uyguoul eihmeme €& DPpkitelbri
a) Temel hizmetler
Sa - kesi mi, f°n vb.

b) Yan hizmetler

Ma ni keedri,k ¢pr v b.
D. KURULUK YERK ¥ZELLKKLERK

Ket mede kullan&lzanc a i manknr é oggzékda t emin e

Bal -ova semtinde yaskaygrerlsaméee beélduij ubitesg

Semtin yeni bir yerl ekim merkezi ol uku l
d¢keéencesini ol ukturmuxktur.

E. KKLETMENKN YAPI SI

Bu ik | e,thmelg b ¢] ¢ ne g°r e hkuek-ugkki i ykal peét snéen; a gor e
i Kl et mesi dir.
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KKLETMENKN KURULUk ANALKZK
A. EKONOMKK ARAKTI RMALAR

1. MEVCUT ARZ VE GELKKkME OLASI LI KLARI
Kl eriki d°nemlerde talep fazlaléjénén ortaya -é&kr
a-ma yoluna gidecektir.
2. KKLETMEYE OLAN TALEP
; Gal ere G°r S ) )
Genloer Dol ul uk Tahmini Genl ¢k
Hafta i-i %40 . o
Hafta sonu %60 50 Ki & 9640 = 20Ki K i
Not: Kru ahf &frtlae i - i nbciark ghéanf tkaa psaolnéud émr¢ kKat er i s ay é&sén
genegn eksiklifigénlgikemekcegiind® gen il e -arpél méck
B . YASAL ARAKTI RMA
1. YASAL MODELKN BELKRLENMESK
Kkl et memi z ger-ek KkiKki i Kl et mesidir. Dol
aittir.
2. YASAL KKLEMLER VE KZKNLER
Bal -ova séneéerl arée KkKienhdesia- ac ajzielepées ak u a fke
bel gel er kxunl arder:
Kkl em M¢racaat Yer.i
K¥Xeri A-ma ve ¢ Bal -ova Bel edi
Hafta Sonu ¢al Bal -ova Bel edi
tCevre Temizli Bal -ova Bel edi
Kke Bakl ama | Bal - orgi®airsse

Vergi dairesinden izia | & n, belyalegin

Faturavb.B 1 gel er i n mat baaya bast &l

¥deme Kaydedi ci Bal -ova Vergi I
Ticari Defterlerin Tasdiki Noter

Esnaf ve Sanatk Bal -ova Esnladr v@d g
¢tal ekacak &ykeaiyl SGK

37



FKNANSAL

ARAKTI RMA

KKkLETMENKN GKDER TAHMKNLERK

YATI RI M GKDERLERK

. . . . Toplam

Maliyet Kalemi Adet Birim Maliyet
Boya - - 1.200 TL
Dekorasyon - - 5.800 TL
DiJdrn k(ab.) - - 500 TL
Kuafd t uku 5 620 TL 3.100 TL
Ku a fe°zrg ©h é 5 480 TL 2.400 TL
Beklemek ol t uj u @ ¢ b € 1 480 TL 480 TL
Yékaetia s 2 675 TL 1.350 TL
Boyaves er vi s sehpas 2 180 TL 360 TL
K u a bahko masa 1 850 TL 850 TL
F © nakimesi 3 140 TL 420 TL
Mizample makinesi 2 350 TL 700 TL
S abuhar makinesi 1 515TL 515TL
Savzdektirici 2 105TL 210 TL
Ara makas 5 55TL 275TL
Kuakesi m imlakasé 5 40 TL 200 TL
Kuakesi m inPakasé 5 88 TL 440 TL

Bir Seferlik Toplam Maliyet ( Yat ér ém Mal 18.800 TL

KkLETME GKDERLERK

Maliyet Kalemi ek Tut YéIl | él

Toplam Maliyet
Elektrik 120 TL 1.440 TL
Su 60 TL 720 TL
Dojal gaz - 600 TL
Kira 475TL 5.700 TL
Reklam @ f i k daj ét ém 50 TL 600 TL
kampbary,ayvbh.j°l e 165 TL 1.980 TL
Kuaf °r Deetygélslié k( - 60 TL
abonelik)
Personel gi derk-e 1420TLx3Ki Ki =14 51.120 TL
TL
Kkran,(-su, mexrtr 105 TL 1260 TL
Di ] emizli{ malzemesvb.) 50 TL 600 TL
Muha s e breti ¢ 100 TL 1.200 TL
Yell ek Kkl et m¢ 65.280 TL
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2. KKLETMENKN GELKR TAHMKNLERK
Tahmini géenl ¢k imdkt erHesamgsalOmiely ecref al a mda m2 O

edi |l mektedir. Buna g°re,;

20Ki k20O TL = 400 TL (Ge¢nl ¢k gelir)

400 TLx30G n = 12.000 TL (Ayl ék gelir)

12000 TLx 12Ay = 144. 000 TL (Yelléek gelir)

Yell ek k©ri652804T¢ = MB.020 TLT L

Ayl ek kO©r (V®ITYil2Aya650TL: 78.

D. TEKNKK ARAKTI RMA

Ma ki nel er i nraatk uk d latn ek Imars@ma uygun kKekilde el ektr

GENEL YAPI LABKLKRLKK DEJERLENDKRKLMESK
Tem veriler ve -al ékmal ar di kkate al éndé
projenin k©rl é& olduju s°ylenebilir. Késaca

¥RNEK Kk PLANI

TANIM
1. ORTAK 2. ORTAK
Ad¥e Soyadé R¢eveyda ER O] UzNAL
Adres Ankara Ankara
Telefon 0312 XXX XX XX 0 312 XXX XX XX
Dojum Tari hi 1981 1984
¥ renim Durumi(Kéez Mesl| ek Li ¢ Turizm OtelcilikMeslek Lisesi
Kk Deneyi mi ¥zel bir kirk{(Ozel bir ki ek

K & zeslékLisesi ve Turizm Otelcilik Meslek lisessnd en mezun ol an bi z|
ve deneyimleri,madteaane afuanllmanm@apmuddamradalk keredii
i K i mimakistijoruz

Kk TANI MI

Kk i @i gy aalpGaddesi NGO¢ akaya/ Ankaraadr esi nde kur mayé p
O] uzNAJLL K1 et npezmairzZlian€’ma ve MR VY efRiaiel imakizleenei ;s e -
vV e crénl erin egektetBiamil ange-tidlgbt ah @retr&sromay é
i -eri si-mdkeridwidnmdydEk ¢ N¢gyor uz.

PAZAR TANITIMI

Unlu mamullereol an t al ep piyasada her gen-eink g¢n
hayat éeénda dadew sosyalkaktiyi el el maaenmgsée evde bu
uj r ak a mmlmmadmalleréolantalebindah da - ok artacajéné g°st

PAZAR STRATEJKSK

Unl u mamull er firmaséné kurmak i-in sadec
rakip firmalar -0k ol duj u i -1in me¢kKterilerdi
gerekir ¥ ne eil li kil lei ¢kralnilteermi zi tanétmak gere
damak zevkine uygun ve hijyen kokull aréna el
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¢ALI KMA VE ORGANKZASYON

K yeri mi120 nfoalupnést andar:t ger ek fedm.i ml er i
Yapeéel an dnagnarnes ail k pil - i2000J lecd ierk.l i Bpatr at ar ; be¢r
d°keme ekyalaré ve dijer demirbaxlar i-in ye

¢tal exmamézée kKu kKekilde yapmayé planl éyor u:
Oj uNALli kKl et memdai nekFremimede kii |l ieklikl et me deé|
i dari i K1 er i VER P s®a kusétral éR¢ vieiyldggi si nden dol
ilgilenecektir.

2014 Yl LI TAHMKNK MALK PLAN
20.000 TLoy i Ku kKekilde kiullanmayé planl éyoruz

Demi rbak al éme 7.000 TL

¢ al e emasgesis 13.000 TL

Toplam 20.000 TL

Unlu Mamuller Kkletmesi Ana Mal zeme Li
SéralAra-1 ar Miktar Maliyet
1 Masa 3 Adet 600 TL
2 Koltuk 1 Adet 80 TL
3 Misafirko | t uj {4 Adet 200 TL
4 Sehpa 1 Adet 40 TL
5 Sandalye 5 Adet 500
6 Dolap 2 Adet 450
7 ¢celafk r 1 Adet 250
8 Fer én 2 Adet 1500
9 Buzdol abé|1Adet 700
10 Ocak 1 Adet 500
11 Pi ki almeri m|- 650
12 Telefon 1 Adet 30
13 Bilgisayar 1 Adet 1000
14 Yazar lasa 1 Adet 500
TOPLAM 7.000 TL
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31.12.2014 Tari hlTiabT ahsnmi n(iY|
NAKKT GKRKKLERK
i ré¢at skl ar é 40.000 TL
Sermaye 20.000 TL
Toplamrakitgi r i K1 er i 60.000 TL
NAKKT ¢ KI KLARI
De mi rlbéaml aar & 7.000 TL
Ma | al éxl ar é 25.000 TL
Hi zmet al ékl ar é 500 TL
Kira gideri 4.000 TL
Aydénl anma ve ésétm 1200 TL
Takéma giderl eri 200 TL
Haberl|l ekme giderl er 800 TL
A-él ék giderl eri 200 TL
Sabit giderler 300 TL
Dijer ©°demel er 400 TL
TOPLAM NAKKT ¢1I KI kL 39.600 TL
FARK 20.400 TL
SONUC¢
Kuracajéméz ia, kadar yek=en osroegetiineyecektiz, K ¢ nd ¢
ancak yapeélacak yateéreém, -al exmal ar ve edini
artéerarak sonraki yeéllarda tatmin edici d¢z
i Kin yapél masénén uygun =@l acajéna karar verm
3. 3kl &Kt menin Kuruluk Kkl eml er.
Vergi dairesiBel edi y e, Sosyal G¢ v enl iTicare Sidgil u mu \Y
Me mur IKKUR), B°l ge ¢al mem&k aMxd¢ rslogjugnl ukl ar éneéez
gerekmektedirK Kk | et melnu mu kizldkre ¢ ¢ lgi ¥y o | Kemasé akaj éda
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kekBIKk3 et meniilkurl welruk

34Kurulu Bir Kkletmeyi Satén Al mak

Zaman zaman giirkilkeirmcniil een kbeanxdtian kur mak vy
ul akabil ecekl eri ol asekékhldar éy°ahej] ebli¢rdiekée
bakénda mevcut Dbir ikKkletmenin satén al énmaseé
i kKl etme aléenép satél maktadeéer. Satén al ma ka
°neml i bir konudpél admopru weaflftiam, ysateén al é
b¢ten arté ve eksi y°nlerini ortaya koyacakt
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