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A¢IKLAMALAR 
 

ALAN  T¿m Alanlar Ortak  

DAL/MESLEK  T¿m Dallar Ortak 

MOD¦L¦N ADI Giriĸimci Fikirler ve Ķĸ Kurma 

MOD¦L¦N TANIMI 
Baĸarēlē ve uygulanabilir iĸ fikirleri ¿retme konusunda 
bilgilerin kazandērēldēĵē bir ºĵrenme materyalidir. 

S¦RE 40/11 

¥N KOķUL Mod¿l¿n ºn koĸulu yoktur. 

YETERLĶK Ķĸ kurma s¿recini planlamak 

MOD¦L¦N AMACI 

Genel Ama 
 Giriĸimci iĸ fikirleri ortaya koyarak kendinize uygun iĸ 
fikrini hayata geirmek ve meslekte kendinizi geliĸtirmek 
iin gerekli planlama ve yºnetim ilgili bilgi ve beceriler 
kazanacaksēnēz.  
Amalar: 

A- 1. Giriĸimcilikle ilgili temel kavramlarē 

kullanabileceksiniz. 

B- 2. Meslek grubuyla ilgili iĸ fikirleri oluĸturacak ve bu 

fikirleri deĵerlendirebileceksiniz. 

3. Ķĸletme kurmak iin gerekli s¿reci takip ederek 

evraklarē hazērlayabileceksiniz. 

4. Ķĸletmenizdeki faaliyet alanēnēzēn ve mesleĵinizin 

ºzelliklerine gºre eĸitli faaliyetler ile mesleki 

yeterliliklerinizi ve kapasitenizi geliĸtirebileceksiniz. 
 

 
. 

 
EĴĶTĶM ¥ĴRETĶM 
ORTAMLARI VE 
DONANIMLARI  

Ortam:  Ofis programlarē y¿kl¿ internet eriĸimi saĵlanmēĸ 

bilgisayar laboratuvarē, k¿t¿phane, evre, toplantē salonu 

Donanēm: Projeksiyon cihazē, kitaplar, giriĸimci iĸ 

fikirlerinin yer aldēĵē internet siteleri, iĸitsel ya da gºrsel 

yayēnlar, giriĸimci kiĸiler, meslek grup temsilcileri 

            

¥L¢ME VE 
DEĴERLENDĶRME 

Mod¿l iinde yer alan her ºĵrenme faaliyetinden sonra verilen 

ºlme aralarē ile kendinizi deĵerlendireceksiniz. 

¥ĵretmen mod¿l sonunda ºlme aracē  (oktan semeli test, 

doĵru-yanlēĸ testi, boĸluk doldurma, eĸleĸtirme vb.) kullanarak 

mod¿l uygulamalarē ile kazandēĵēnēz bilgi ve becerileri ºlerek 

sizi deĵerlendirecektir. 
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GĶRĶķ 
Sevgili ¥ĵrenci, 

 

Bilgi aĵē veya iletiĸim aĵē denilen 21. y¿zyēlda bilim ve teknolojide yaĸanan hēzlē 

geliĸmeleri etkileyen en ºnemli unsurlardan biri de giriĸimciler ve giriĸimciliĵin ekonomik 

deĵeridir. Bunun bir yansēmasē olarak da bireye ve bireysel yeteneĵe dayalē giriĸimcilik ve 

insanēn ¿retkenlik yeteneĵi ºnem kazanmēĸtēr. 

       

Kendi iĸini kurma yeteneĵine sahip bir giriĸimci iin baĸarēnēn anahtarē, potansiyeli 

y¿ksek bir iĸ fikrine sahip olmaktan gemektedir. 

 

Giriĸimciliĵin temel dinamiklerinden biri olan yeni iĸ fikirleri ancak yaratēcēlēk ve 

yenilikle saĵlanabilir. Yeni iĸ fikri, yeni kurulacak bir giriĸim iin olabileceĵi gibi daha ºnce 

kurulmuĸ olan ve h©len alēĸan bir iĸletme iin de geerlidir (i giriĸimcilik). Ķktisatēlar 

aēsēndan bakēldēĵēnda giriĸimci, deĵerlerini fazlalaĸtērmak amacēyla kaynaklar konusunda 

ºngºr¿de bulunarak iĸi planlayan, insan kaynaklarēnē ºrg¿tleyerek girdilerin iĸlenmesini 

saĵlayan ve elde edilen ēktēyē k©rlēlēk yaratacak biimde t¿keticilerin kullanēmēna sunma 

becerisini gºsteren, yenilikler ve yeni bir d¿zen getiren kiĸi olarak tanēmlanmaktadēr. 

Giriĸimciler, oyunun kuralēnē baĸtan yazan, olasēlēklarē gºren ve bu olasēlēklarē gereĵe 

dºn¿ĸt¿ren deĵiĸim ajanlarēdēr.           

 

Bu mod¿l, iĸ kurma s¿recinde motivasyona sahip giriĸimcinin baĸarēlē ve 

uygulanabilir bir iĸ fikrinin belirlenmesi aĸamalarēnda gerekleĸtirmesi gereken iĸlemleri 

aēklamaktadēr.  

 

 

GĶRĶķ 
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¥ĴRENME FAALĶYETĶ-1 
Gerekli ortam saĵlandēĵēnda giriĸimcilik  ile ilgili temel kavramlarē literat¿re uygun 

kullanabileceksiniz. 

 

 

 

ü Giriĸimcilikle ilgili temel ekonomik terimleri gazete, dergi ve internetten 

derleyerek birbirleriyle iliĸkilendiriniz. 

ü ¦lkemizdeki giriĸimcilerin baĸarē hik©yelerini araĸtērēnēz. 

ü Bir giriĸimciyi diĵer insanlardan ayēran ºzellikler neler olabilir? Tartēĸēnēz. 

ü ¢evrenizdeki iĸletme sahiplerinin baĸarēlē bir giriĸimci ºzelliklerini sahip olup 

olmadēĵēnē gºzlemleyiniz. 

ü ¢eĸitli kuruluĸlarēn web sitelerinden giriĸimcilere ne t¿r destek saĵladēklarēnē 

araĸtērēnēz. 

 

1. GĶRĶķĶMCĶLĶKTE TEMEL KAVRAMLAR  
 

Giriĸimciliĵin temelinde ekonomik hareketler bulunduĵu iin ekonomi ve ekonominin 

toplum ierisindeki iĸlevi hakkēnda bilgi sahibi olmak son derece ºnemlidir. Giriĸimciler, 

ekonominin kurallarē ierisinde kendilerine yer bulacaklar ve faaliyetlerine devam 

edeceklerdir. Bu nedenle giriĸimcilik aēsēndan bilinmesi gereken temel ekonomik kavramlar 

vardēr. 

 

Ekonomi ile iliĸkili temel kavramlar; ihtiya, arz, talep, fayda, fiyat, piyasa vb. olarak 

sēralanabilir. ¦reticilerin ¿rettiĵi mal veya hizmetlerin tamamēna arz, t¿keticilerin bedelini 

ºdemek ĸartēyla mal veya hizmetlere sahip olma isteĵine talep denir. Ķhtiya ise karĸēlandēĵē 

zaman fayda, karĸēlanmadēĵē zaman mutsuzluk ve ēzdērap yaratēr. Ķhtiyalarēn karĸēlanma 

bedeli fiyattēr ve t¿m bunlar piyasayē oluĸturur. 

 

Resim 1.1: Giriĸimcilik 

¥ĴRENME FAALĶYETĶï1 
 

AMA¢ 

ARAķTIRMA 
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OKUMA METNĶ 

 

Gezgin bir t¿ccarēn yolu ticareti ile ¿n salmēĸ bir ĸehre d¿ĸer. T¿ccar her gittiĵi 

ĸehirde bir ĸekilde ticaret yapar, para kazanēr ve yoluna devam edermiĸ. Bu ĸehirde de bir iĸ 

yapmak istemiĸ, y¿r¿rken ñNe yapabilirim?ò diye d¿ĸ¿n¿yormuĸ. Birden gºz¿ne 

kaldērēmdaki dilenci ve ºn¿ndeki tastan s¿t ien kedi dikkatini ekmiĸ. Dilencinin ºn¿ndeki 

tas antikaymēĸ. T¿ccar antika tasa kafayē takmēĸ. Dilenciyi ĸ¿phelendirmemek iin kediyi 

satēn alēp sonra da tasē isterim, diye iinden geirmiĸ. Dilenciye, ñKediyi bana satar mēsēn?ò 

diye sormuĸ. Dilenci, ñ500 TLôye kediyi satarēm.ò demiĸ.  

 

T¿ccar, ñBu kedi o kadar etmez ki.ò deyince ñĶĸine geliyorsa al.ò diye cevaplamēĸ 

dilenci. T¿ccar hesap yapmēĸ. Kediyi 500 TLôye alērēm, 1000 TLôye de satarēm, diye 

aklēndan geirmiĸ. 500 TLôye kediyi almēĸ ve gitmiĸ. Uyanēk t¿ccar bir g¿n sonra kediyle 

tekrar gelmiĸ. Dilenciye, ñBu kedi d¿nden bu yana hibir ĸey yemedi. Herh©lde bu kaptan 

s¿t imeye alēĸtē, ºn¿ndeki tasē versene.ò demiĸ. Dilenci, ñ750 TL ver,  tasē sana vereyim.ò 

deyince t¿ccar d¿ĸ¿nm¿ĸ; tasēn ederi 1000 TL, kedi ile tasēn toplam ederi 1250 TLôye 

geliyor. T¿ccar, ñNe yapacaksēn eski tasē? Ver bana 250 TLôye.ò demiĸ. Dilenci, ñBen o tas 

sayesinde g¿nde 2-3 tane kedi satēyorum.ò demiĸ. T¿ccar bir daha ĸehrin yakēnēndan bile 

gememiĸ. 

 

Yukarēda fēkraya gºre arz, talep, ihtiya ve fiyat kavramlarēnē tartēĸēnēz. 

 

1.1. Giriĸimcilik Tanēmē 
 

 

Ķnsanlēk tarihinin baĸlangēcēndan itibaren insanlar yaĸamalarē iin gerekli olan 

ihtiyalarē giderme abasē iinde olmuĸlardēr. Ķhtiyalarēn karĸēlanmasē, yaĸamēmēzē 

s¿rd¿rmeyi ya da kolaylaĸtērmayē saĵlar. ¥rneĵin yiyecekler, yaĸamēmēzē s¿rd¿rmek iin 

beslenme ihtiyacēmēzē karĸēlarken bilgisayarlar da yaĸamēmēzē kolaylaĸtērmaktadēr.  

 

Ķlk aĵlarda insanlar kendi ihtiyalarēnē karĸēlamak iin giriĸimde bulunurken daha 

sonraki dºnemlerde diĵer insanlarēn ve toplumun ihtiyalarēnē karĸēlama yoluna gitmiĸlerdir. 

Ķhtiyalarēmēzēn karĸēlanmasē iin ¿retim yapma zorunluluĵumuz vardēr. ¦retimi 

gerekleĸtirmek iin de doĵal kaynaklarēn, emeĵin ve sermayenin bir araya getirilmesi 

gerekmektedir.  

 

Giriĸimcilik, giriĸimci kiĸinin fērsatlarē gºrerek, risk alarak, ºnc¿ ve rekabeti olarak 

gerekleĸtirdiĵi bir deĵer oluĸturma s¿recidir. Giriĸimci ise kazan elde etmek ¿zere emek, 

sermaye, doĵal kaynaklar ve teknolojiyi ºrg¿tleyerek kendi iĸini kuran kiĸidir. 

 

Giriĸimci d¿ĸ¿ncenin yeniliki ve yaratēcē olma,  risk alma, ºnc¿ olma ve rekabeti 

d¿ĸ¿nme olmak ¿zere dºrt ana bileĸeni vardēr:  

 

ü Yeniliki ve yaratēcē olmak: Giriĸimcilik; ¿r¿n, hizmet, teknoloji ya da ¿retim 

aēsēndan yaratēcē ve alēĸēlmamēĸ ºz¿mler bulmayē gerektirir. Alēĸēlmēĸ iĸ 

yapma kalēplarēnēn yēkēldēĵē yerde giriĸimci d¿ĸ¿nce baĸlar.  
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Giriĸimci, baĸkalarēnēn baktēĵē ama gºremediĵi fērsatlarē fark edip bunlarē birer 

iĸ fikrine dºn¿ĸt¿r¿r. 

ü Risk almak: Giriĸimci; teknolojik deĵiĸimi, pazar yapēsēnē, kanuni 

d¿zenlemeleri ve rekabeti gºzeterek risk ¿stlenir. Risk almak; onu sēradan bir iĸ 

sahibi, patron ya da yºneticiden ayēran ºnemli bir ºzelliktir. 

ü ¥nc¿ olmak: Giriĸimci, baĸkalarēnē izlemeden yeniliki d¿ĸ¿ncesini 

gerekleĸtirecek iĸ planlarēnē oluĸturup hēzla faaliyete geer. Bir fikri  

gerekleĸtirme tutkusuyla eyleme baĸlar, ºne geer. 

ü Rekabeti d¿ĸ¿nmek: T¿ketici daima y¿ksek kaliteyi, d¿ĸ¿k fiyatē ve daha 

fazla seeneĵi ister. Bu sebeple giriĸimci, rekabet edebilmek iin t¿ketici odaklē 

d¿ĸ¿n¿r ve buna uygun ºz¿mler ¿retir.  

 

 

Resim 1.2: K¿¿k giriĸimci 

 

1.2. Giriĸimcinin ¥zellikleri 
 

Baĸarēlē bir giriĸimcide bulunmasē gereken kiĸisel ºzelliklerden bazēlarē ĸunlardēr: 

ü Kararlēlēk: Sorunlardan kamaz, onlarē olduĵu gibi kabul ederek ºzmeye 

alēĸēr. Karar vermekten ekinmez hatta bunu arzular. 

ü Kendine g¿venirlik:  Karĸēlaĸacaĵē t¿m sorun ve zorluklarēn ¿stesinden 

geleceĵine inanarak alēĸmalarēnē s¿rd¿r¿r. 

ü Kabul edilebilir riskleri gºze alma: Giriĸimci, k©r g¿d¿s¿yle hareket etse de 

alēĸmalarē sonucunda meydana gelebilecek olumsuz sonularē (rizikolarē) da 

gºze alēr. 

ü Ķĸ bitiricilik: Yapēlmasē gereken iĸi sonuna kadar izler, gerektiĵinde bizzat 

alēĸarak iĸi bitirir. 

ü Planlē hareket etme: Ķĸlerin planlandēĵē gibi zamanēnda, doĵru ve rasyonel 

biimde yapēlmasēnē saĵlar.  
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ü Atēlēmcēlēk:  Yeni gereksinimleri herkesten ºnce sezinleyerek gerekli 

giriĸimlerde bulunur.  

ü ¢ok yºnl¿l¿k: Ķĸletme iĸlevlerinin gerekleĸtirilmesinde belli sēnērlar iinde 

kalmak yerine her iĸlevin yerine getirilmesinde otorite olmayē, ºnderlik 

yapmayē arzular ve bunun iin kendini yetiĸtirmeye alēĸēr. 

ü Ķleri gºr¿ĸl¿l¿k: Ķleride olabilecek deĵiĸim ve geliĸmeleri ºngºr¿r. 

ü ¥nderlik: Yanēnda alēĸanlarē iĸin gerektirdiĵi ĸekilde ºrg¿tleyerek 

iĸletmesinin amacēna ulaĸmasēnē saĵlar. 

ü Uyumluluk:  Ķĸ d¿nyasēnda ortaya ēkan hēzlē deĵiĸimleri, yeni teknikleri izler 

ve onlara uyum saĵlar. 

ü Sosyal olma: Otoritesi altēnda alēĸanlarla ve iĸ evresiyle etkin bir iletiĸim 

kurar, sabēr ve ikna becerisi ile g¿ven saĵlar. 

 

Giriĸimci Olmanēn Avantaj ve Dezavantajlarē 

 

 Avantaj Dezavantaj 

Aile yaĸantēsēnēn olumsuz etkilenmesi   

Baĸarē elde etme ve kazanma g¿d¿s¿n¿n tatmini   

Baĸarēsēzlēk ihtimalinin y¿ksek olmasē   

Beklentilerin karĸēlanamamasē   

D¿zensiz alēĸma saatleri  V 

Ķstihdam yaratma   

Kamuoyunun saygēnlēĵēnē kazanmak   

K©r elde etme V  

Kendi iĸinin patronu olma   

Kiĸisel becerilerini kullanma ve kendi potansiyelini geliĸtirme   

Toplumsal fayda yaratmak   

Zorlu alēĸma temposu   

Y¿ksek stres   

 

1.3. Giriĸimcilik T¿rleri 
 

Giriĸimcilik, farklē aēlardan bakēlarak eĸitlere ayrēlabilir. Kapsam ve ierik aēsēndan 

giriĸimcilik t¿rleri ĸunlardēr: 

 
ü Yaratēcē giriĸimcilik / fērsat giriĸimciliĵi 

ü Ķ giriĸimcilik / dēĸ giriĸimcilik 

ü Kadēn giriĸimciliĵi 

ü Sosyal giriĸimcilik  

ü Ķnternet giriĸimciliĵi 
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Resim 1.3: Giriĸimci 

 

1.3.1. Yaratēcē Giriĸimcilik / Fērsat Giriĸimciliĵi 
 

ü Yaratēcē giriĸimcilik; yeni bir fikir ve buluĸun ya da mevcut olan bir mal ve 

hizmetin dizayn, fiyat, kalite gibi yºnlerden iyileĸtirerek k©r elde edilecek 

biimde pazara sunulmasēdēr. G¿n¿m¿zde yaratēcē giriĸimciliĵin asēl 

giriĸimcilik olduĵu fikrinin aĵēr basmasē, bu giriĸimciliĵin ºnemi artmēĸtēr. 

Akēllē telefonlar, Facebook vb. yaratēcē giriĸimciliĵin g¿n¿m¿zdeki baĸarēlē 

ºrneklerindendir. 

 

Resim 1.4: Yaratēcē giriĸimcilik 

 

ü Fērsat giriĸimciliĵi, pazardaki fērsatlarē gºrerek ya da potansiyel fērsatlarē 

sezinleyerek mevcut olan bir mal veya hizmetin pazara sunulmasēdēr. Bu fērsat, 

mal veya hizmetin pazara yeterince sunulmamasē, pazarda hi olmamasē ya da 

iĸletmelerin istenilen kalitede hizmeti sunamamasē nedeniyle ēkar. Yeni 

kurulan bir yerleĸim yerine market aēlmasē fērsat giriĸimciliĵine ºrnek 

verilebilir. 
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1.3.2. Ķ Giriĸimcilik / Dēĸ Giriĸimcilik 
 

Ķ giriĸimcilik, iĸletme ve ºrg¿t iinde yapēlan her t¿rl¿ giriĸimcilik faaliyetleridir. 

Bunun dēĸēnda kalan giriĸimcilik ise dēĸ giriĸimcilik olarak adlandērēlmaktadēr. Ķ 

giriĸimcilik, faaliyet gºsteren bir iĸletmedeki t¿m alanlarda (yeni ¿r¿nde / hizmette, 

yºnetimde, pazarlamada, satēn almada, ¿retimde, satēĸta ve bunlarēn fonksiyonlarēnda) 

yapēlan yeniliklerin ticari h©le gelme abalarē ve sonularēdēr.  Firmanēn kendi iinde yeni 

pazarlar bulmasē, yeni teknolojiler kullanmasē, otomasyona gemesi vb. i giriĸimcilik 

sayēlēr. ¥rneĵin benzinli araba ¿retim yapan bir fabrikada elektrikli araba ¿retimine de 

geilmesi i giriĸimcilik, aynē giriĸimcinin tekstil sektºr¿nde de faaliyet gºstermesi ise dēĸ 

giriĸimciliktir. 

 

G¿n¿m¿zde i giriĸimcilik t¿r¿ artmaya baĸlamēĸtēr ¿nk¿ i giriĸimcilik, iĸletme ve 

diĵer ºrg¿tlerin yaĸamēnē s¿rd¿ren itici g¿t¿r. Ķ giriĸimciliĵin zayēf olduĵu iĸletmeler 

yaĸam, diren ve geliĸme g¿lerini yitirdikleri iin yaĸamēnē zor s¿rd¿r¿r ve bir s¿re sonra da 

yok olur.  

 

1.3.3. Kadēn Giriĸimciliĵi 
 

K©r amacē g¿derek ekonomik mal veya hizmet ¿retmek ya da sadece pazarlamak iin 

¿retim faktºrlerini sistemli bir ĸekilde bir araya getiren ve giriĸimlerinin sonucunda 

doĵabilecek risklere katlanan kadēnlara kadēn giriĸimci adē verilir. 

 

Resim 1.5: Kadēn giriĸimcilik 

Kadēnlarēn giriĸimcilik mesleĵine ilgi duymasēnēn nedenleri aslēnda erkek 

giriĸimcilerin tercih nedenlerinden hi de farklē deĵildir. G¿n¿m¿zde ok sayēda kadēn; 

kendi iĸinin patronu olma, baĵēmsēz alēĸma, risk almaya yatkēnlēk, yenilik ve deĵiĸiklik 

arzusunu tatmin etme vb. ĸekilde ifade edilebilecek nedenlerden dolayē giriĸimcilik 

mesleĵini bir anlamda diĵer mesleklere tercih eder duruma gelmiĸlerdir. Kadēnlara ait 

giriĸimlerin giderek oĵalmasēnē eĸitli nedenlere baĵlamak m¿mk¿nd¿r. Bu nedenler; 
 

ü Sosyo-k¿lt¿rel altyapēdaki deĵiĸim sonucu g¿n¿m¿zde ok sayēda kadēnēn 

alēĸma hayatēna girmesi ve ºĵretim d¿zeylerinin y¿kselmesi, 
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ü Yºnetimin orta kadrolarēnda bulunan kadēnlarēn alēĸtēklarē ĸirketlerde personel 

azaltma politikasē izlenmesi endiĸesi ile bir g¿n iĸlerini kaybedebilecekleri 

d¿ĸ¿ncesi ve dolayēsēyla kendi kendilerinin patronu olmayē arzulamalarē, 

ü Baĸarēlē kadēn giriĸimcilerin sayēsēnēn artmasē ile ºrnek alabilecekleri kiĸilerin 

oĵalmasē olarak sēralanabilir. 

 
T¿rkiyeôde Kadēn Giriĸimciliĵi 

 

T¿rkiyeôde 1990ôlē yēllardan itibaren kadēn alēĸanlar ile ilgili yapēlan alēĸmalar 

ºzetlenecek olursa iĸ kadēnlarēnēn yarēsēndan fazlasēnēn ticaret sektºr¿nde giriĸimci olduĵu, 

genellikle 30-39 yaĸ diliminde yer aldēĵē, yarēsēna yakēnēnēn eĵitim d¿zeyinin sadece lise 

eĵitimi d¿zeyinde kaldēĵē ve genellikle kentli olduklarē belirlemiĸtir.  

 

Resim 1.6: Baĸarēlē bir kadēn giriĸimci  

¦lkemizde 1995-2009 arasēndaki dºnemde kadēn alēĸanlarēn oranē kērsal alanda 

%49ôdan %36ôya d¿ĸm¿ĸ, kentlerde %17ôden %21ôe ēkmēĸtēr. Bu durum kadēnlarēn tarēmsal 

faaliyetlerden ok ticari ve ekonomik alanda daha bilinli giriĸimcilik faaliyetlerine 

yºneldiĵini gºstermektedir.   

 

Uluslararasē araĸtērmalara gºre d¿nyada iĸverenler ierisinde kendi iĸini kuran ve 

giriĸimcilik faaliyetleri ierisinde olan kadēnlarēn oranē %25-33 iken bu oran ¿lkemizde %7 

civarēndadēr.  

 

Her ne kadar kadēnlarēn erkeklere gºre iĸ g¿c¿ne katēlēmē ve giriĸimcilik faaliyetleri 

konusunda istenen seviyede olamadēĵē bir gerek olsa da kadēnlarēn her geen g¿n ekonomik 

hayatta daha etkin h©le gelmeye baĸladēĵē bilinmektedir. 
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OKUMA METNĶ 

 

¢ĶNôDEN GELĶP SAKARYAôDA GĶRĶķĶMCĶ OLDU 

 

Crystal BAYRAKTAR, ¢in Halk Cumhuriyetiônin ¿¿nc¿ b¿y¿k ĸehri olan 

Guangzhouôdan geliyor. ¢inôde birok ok uluslu ĸirkette alēĸan Bayraktar, 2008 yēlēnda bir 

T¿rk ile evlenip T¿rkiyeôye taĸēndē. 3 yēllēk ev kadēnlēĵēnēn ardēndan kendi iĸini kurmaya 

karar verdi. ķu anda Sakaryaôda kiĸiye ºzel dikilmiĸ erkek gºmleklerini online olarak hem 

yurt iine hem yurt dēĸēna satēyor.  

 

Bayraktar, online alēĸveriĸ sitesini nasēl kurduĵunu ĸºyle anlatēyor: ñBiliyordum ki 

sadece ev hanēmē olamazdēm, daha fazlasēnē ¿retmeliydim. Yabancē bir kadēn ve ufak bir 

ocuk annesi olarak ne yapabilirim, diye evreme bakēnmaya baĸladēm. Ķĸ fikrimiz ĸans eseri 

doĵdu. Daha doĵrusu eĸimle baĸladē. Eĸim yoĵun alēĸan bir iĸ adamē, iyi giyinmeyi seviyor. 

Mevcut gºmleklerinden pek memnun deĵildi, kalēp olarak v¿cuduna tam oturma problemi 

vardē ya da fazla renk ve desen seeneĵi yoktu. ¥te yandan erkekler alēĸveriĸ yapmaktan ok 

fazla hoĸlanmēyorlar. Buradan benim iĸ fikrim doĵdu: Erkek gºmleĵi, ºzel dikim, iyi kalite 

kumaĸ ve online. Online alēĸveriĸ sitelerim bu fikirden doĵdu.ò 

 

 Bayraktar kendi iĸini kurmak isteyenlere ¿ tavsiyede bulunuyor 

ü Yapmayē gerekten sevdiĵiniz iĸi sein ve kolay vazgemeyin.  

ü Kendiniz iin yapēn, baĸkasē iin deĵil.  

ü Daha iyiyi hayal edin, ok alēĸēn ve daha y¿kseĵe ulaĸēn. 

Kaynak: www.huriyyet.com.tr 

(26.08.2014 ï 16.16 

1.3.4. Sosyal Giriĸimcilik 
 

Sosyal giriĸimcilik, giriĸimcilik yaklaĸēmlarēnēn ºncelikli toplumsal sorunlara 

uyarlanmasē ve bºylece evre, insan haklarē, kalkēnma gibi eĸitli toplumsal sorunlarēn 

ºz¿m¿ne yºnelik yaratēcē ve sistematik ºz¿mler geliĸtirilmesini kapsar. 

http://www.huriyyet.com.tr/
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Resim 1.7: Sosyal giriĸimcilik 

 

Sosyal giriĸimci, toplumun karmaĸēk sorunlarēna ºz¿mler ¿reten kiĸidir. ¢ºz¿m 

¿retirken de daima olaylara olumlu yaklaĸēr. Sosyal giriĸimci, yaĸadēĵē toplumda ortaya 

ēkan toplumsal aksaklēklarē fark ederek o g¿ne kadar akla gelmeyen, fark edilmeyen ya da 

cesaret edilmeyen bir yaklaĸēmla sorunlarēn ¿zerine giden; ¿retken, ēsrarcē, duyarlē, gereki 

tavērlarē ile fark oluĸturan ve toplumun g¿venini kazanan kiĸidir.  

 

Sosyal giriĸimcinin gºrevi, toplumda yaĸanan bir sorun olduĵunda bunu fark ederek 

gerekli ºz¿mleri ¿retmektir. Sosyal giriĸimci neyin yolunda gitmediĵini bulur, toplumu 

yeni sēramalara ikna eder ve sistemi deĵiĸtirerek sorunun ortadan kalkmasēnē saĵlar. 

 

OKUMA METNĶ 

 

SOSYAL GĶRĶķĶMCĶLĶK VE EN BAķARILI ¥RNEĴĶ 

 

Daha ºnce bahsetmiĸ miydim bilmiyorum ama San Franciscoôda yaĸēyorum. ķehirde 

son iki senedir kadēn, erkek, oluk ocuk birok insanēn ayaĵēnda bir markaya ait bezden 

ayakkabēlara denk geliyorum.  

 

En sonunda yine bir maĵazada denk geldiĵim bu ayakkabēyē elime alēp inceledim. 

Nedir bu bez ayakkabēnēn hikmeti? Ayakkabē, keten tarzē bir bezden olup tabanē ile dikilerek 

birleĸtirilmiĸ hafif bir ayakkabēydē. Ayakkabēnēn iinde gºrd¿ĵ¿m mesaj ile ayakkabēnēn bu 

kadar ok ilgili gºrmesinin sērrēnē keĸfetmiĸ oldum. Ayakkabēnēn iinde ñFor every pair you 

purchase, Toms will give a pair of shoes to a child in need.ò yani bu ayakkabē markasē harika 

bir vaatte bulunuyor. Satēn alēnan her ayakkabē iin firma, bir ift ayakkabēyē ihtiya sahibi 

bir ocuĵa veriyor. Bu fikrin bende bēraktēĵē iz m¿kemmeldi.  
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Peki, marka neler yapmēĸ,  Markanēn doĵuĸunu inceleyelim.  

 

Giriĸimci, 2006 yēlēnda Arjantin seyahati sērasēnda gittiĵi bºlgedeki bez 

ayakkabēlardan esinleniyor ve kendi ayakkabē markasēnē yaratma fikri doĵuyor fakat 

giriĸimcinin dikkatini sadece ayakkabēlar deĵil, bºlgedeki fakirlikten doĵan ayakkabēsēzlēk 

ve sonucunda olumsuz yaĸam koĸullarē dikkatini ekiyor. 

 

Seyahatinin ardēndan k¿¿k bir ekiple fizibilite alēĸmalarēna baĸlayan sosyal 

giriĸimci, kēsa s¿rede kendi imalathanesini kuruyor. ¦rettikleri ayakkabē Arjantinli iftilerin 

giydiĵi ve Alpargata olarak bilinen modelin aynēsē. Marka, ¿retmek ve daĵētmak fikrine 

odaklanēyor. Firma, ilk yēllarda bu iĸ model ile 1 milyon ift ayakkabē satmayē baĸarēyor. Ķlk 

yēlēn sonunda giriĸimci ve alēĸanlarē, ift katlē bir otob¿s ile Arjantinôe gidiyor. Bu bºlgede 

ayakkabēsēz ocuklara ve ailelere kendi elleriyle ayakkabē daĵētēyorlar. Hatta bu yaptēklarē 

alēĸmanēn kēsa bir de belgeseli ekiliyor. Belgeselde b¿y¿k bir zevkle teker teker ocuklara 

ayakkabēlarē giydiriyorlar. Ayakkabēlara sahip olan ocuklarēn gºzlerindeki sevin 

gºr¿lmeye deĵerdi. Belgesel boyunca yºre halkēnēn yaĸadēĵē yerler ekilmiĸ. Fabrikalarēn 

atēklarēnēn biriktiĵi bºlgede yaĸayan bir mahalledeki ocuklarēn hepsi ayakkabēsēzdē. Bu 

ocuklar salgēn hastalēk kapma tehlikesiyle burun buruna yaĸam s¿rd¿r¿yorlardē. Belgeselde 

giriĸimci, elinden geldiĵi kadar iĸ modelini s¿rd¿r¿p d¿nya ¿zerinde ayakkabē ihtiyacē kalan 

ocuk bērakmamayē planladēklarēnē belirtiyor.  

 

Kaynak: http://www.vadidekireyhan.com (26.08.2014 ï 16.40) 

 

1.3.5. Ķnternet Giriĸimciliĵi 
 

Ķnternet giriĸimciliĵi; risk alarak yaratēcē veya yeniliki ºz¿mler geliĸtiren ve bunlarē 

iyi yºnetimle birleĸtiren, yeni ya da mevcut kuruluĸlarēn asēl iĸ alanlarē dēĸēnda, internetsiz 

var olamayacak ĸekillerde ekonomik aktivite veya sosyal fayda yaratma olarak 

tanēmlanmaktadēr. 

 

Ķnternette yapēlan herhangi bir iĸin internet giriĸimciliĵi olarak nitelenip 

nitelenemeyeceĵini belirlemek iin iĸi yapan gerek ya da t¿zel kiĸinin yeni bir organizasyon 

kurup kurmadēĵēna bakēlacaktēr. Bu durumda internetten ¿r¿n satmak iin kurulan yeni bir 

ĸirket, internet giriĸimi olarak nitelenirken zaten perakende ¿r¿n satēĸē yapan bir ĸirketin 

internet ¿zerinden satēĸa baĸlamasē bir internet giriĸimi olarak nitelenmemektedir. 

 

http://www.vadidekireyhan.com/
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Ķnternet giriĸimciliĵinin diĵer giriĸimciliklerden farklē d¿ĸ¿k baĸlangē sermaye 

gereksinimi, d¿ĸ¿k iĸletme giderleri ve geniĸ pazarlara eriĸim olanaĵē saĵlamasē gibi ¿ 

ºnemli ºzelliĵi vardēr. Bu faktºrler sonucunda internet giriĸimcileri diĵer alanlardaki 

giriĸimcilere kēyasla ok daha hēzlē ve daha az sermaye ile b¿y¿me fērsatē elde edebilirler. 

 

  

Resim 1.8: Ķnternet giriĸimciliĵi 

1.4. Giriĸimciyi Baĸarēsēzlēĵa Gºt¿ren Hatalar  
 

Giriĸimcilerin baĸarēsēzlēĵēnēn altēnda yatan nedenler oĵunlukla aĸaĵēdaki ĸekillerde 

karĸēmēza ēkmaktadēr:  

ü Kiĸisel g¿ven: Kiĸisel g¿ven gerek ºzel yaĸamda gerekse iĸ yaĸamēnda 

mutlaka olmalē, aranmalēdēr fakat sadece kiĸisel g¿vene dayanan iĸler 

tºkezlemeye mahk¾mdur. Ķĸle ilgili gerekli araĸtērmalar yapēlmalē ve 

deneyim eksikliĵi dikkate alēnmalēdēr. 

ü Yanlēĸ ortak: Ortak seimi genelde h©lihazērdaki duruma gºre yapēlēr. Kiĸi 

kendi eksiĵini tamamlayacak kiĸiyi ortak seer. Fikri var, parasē yoksa paralē 

ortak; ¿r¿n¿ var, pazarē yoksa satēcē ortak bulur. Aradan bir iki sene geince 

ĸirket para kazanēr veya satēĸē oturur, ortaĵa ihtiya kalmaz. Bu durumun 

ºz¿m¿, ortak seerken gelecekteki ihtiyalarē ve dengeleri de gºzeterek 

bug¿ne deĵil, yarēna bakmaktēr.  

ü Eksik kayēt: Yazmayē sevmediĵimiz iin pek kayēt tutmayēz. Sonra da bu 

kimdi, kime, neyi, kaa satmēĸtēk, diye arar dururuz. Ķĸin parasē olan her 

ĸey, her zaman bulunabilecek ĸekilde kaydedilmeli ve saklanmalēdēr.  

ü Ķyimserlik: Ķĸ kararlarēnē alērken pembe gºzl¿klerimizi takarēz. Kºt¿y¿ 

d¿ĸ¿nmez, beklentilerimizi y¿kseltiriz. Satēĸ cirosunu ve zamanlamasēnē 

abartēr, masraf ve giderleri d¿ĸ¿k ºngºr¿r¿z. Karamsarlēĵa b¿r¿nmek doĵru 

deĵil fakat gereki de olmalēyēz. Araĸtērmalarēmēzē iyi yapmalēyēz ve her 

zaman bir B planē bulundurmalēyēz. Ķyimser planēmēz tutmazsa en azēndan 

ne yapacaĵēmēzē bilmeliyiz.  

ü Kanēksama: Elinden geleni yapmak, alēĸan iin belki yeterli olabilir fakat 

giriĸimci iin yeterli  deĵildir. Baĸarē ancak planlē alēĸmayla gelir. Elden 

gelen yetmeyecekse ekilmek zarardan kurtarēr. ñHerkes kadar kºt¿ò olmak, 

iĸ yapacaĵēm diye ortaya ēkmayē gerektirmez 
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ü Baĸarēlē Giriĸimci ¥rnekleri 

Aslēnda baĸarēya ulaĸmēĸ her iĸ fikri, baĸarēlē bir giriĸimcilik ºrneĵidir. Birok 

giriĸimcimiz, sanayi ve ticareti geliĸtirerek ¿lke kalkēnmasēna katkēda bulunmak 

iin ok sayēda baĸarēlē giriĸime imza atmalarēyla tanēnmēĸtēr. Ufku geniĸ bu 

insanlar, giriĸimleri sonucu inanēlmaz baĸarēlara ve sonulara ulaĸmēĸlardēr. 

G¿n¿m¿z teknolojisine, ¿retime ve sanayiye yºn veren bu baĸarēlē giriĸimciler 

ve giriĸimcilik ºrneklerine sizler de eĸitli kaynaklardan ulaĸabilirsiniz. 

 

Resim 1.9: ¦lkemizde ve d¿nyada ºnemli giriĸimciler 

 

OKUMA METNĶ 

 

¢EYĶZĶNĶ SERMAYE YAPTI, FĶBER OPTĶKTE D¦NYADA ĶLK 20'YE 

GĶRDĶ. 

 

Kayserili giriĸimci, dev ĸirketlere parmak ēsērtan bir baĸarēya imza attē. Bilgisayar 

uzmanē olan giriĸimci, 2001 krizinde eyiz eĸyasēnē sattē. Eline geen parayē sermaye 

yaparak bir elektronik ĸirketi kurdu.  

 

T¿rkiyeônin tek fiber optik aksesuar ĸirketi olan firma ĸimdi d¿nyanēn en b¿y¿k 

telekom¿nikasyon ĸirketlerine ¿retim yapēyor. D¿nyada bu alanda ilk 20 iinde, Avrupaôda 

ise ikinci sērada yer almaktadēr. Kēsa bir s¿rede 5 milyon dolarlēk ciroya ulaĸan firmanēn 

kurucusu, T¿rkiyeôde kendilerinden baĸka fiber optik aksesuarē ¿reten baĸka bir firma 

olmadēĵēnē sºyledi. Kayseriôdeki atºlyelerinde ¿rettikleri fiber optik aksesuarlarē Avrupa, 

Asya ve Ortadoĵu ¿lkelerine sattēklarēnē anlatan giriĸimcinin ºyk¿s¿ ise dinleyenleri 

b¿y¿l¿yor. 

 

Fērat ¦niversitesi Bilgisayar Programcēlēĵē bºl¿m¿nden mezun olan giriĸimci, eyizini 

satarak k¿¿k bir iĸ yeri kurmuĸ. Eĸiyle birlikte k¿¿k bir odada baĸlattēklarē fiber optik 

ser¿veni, yeni bir cihaz geliĸtirmek iin K¿¿k ve Orta ¥lekli Sanayi Geliĸtirme ve 

Destekleme Ķdaresi Baĸkanlēĵēna (KOSGEB) baĸvurmalarēyla b¿y¿r. Hik©yenin gerisini 

giriĸimci ĸºyle anlatēyor: 
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ñEĸimle birlikte KOSGEB destekli bir proje ile g¿n¿m¿z teknolojisinin ok ilerisinde 

bir buluĸ gerekleĸtirdik. Fiber optik ile bakēr kabloyu birbirine baĵlarken baĵlantē 

elemanlarēna duyulan ihtiyacē ortadan kaldēran bir donanēm geliĸtirdik. KOSGEBôin desteĵi 

sayesinde fiber optikle ilgili yeni cihazlar alarak atºlyemizi zenginleĸtirdik. Teknolojimizi 

yēllardēr iĸ birliĵi yaptēĵēmēz bir firmadan aldēk. ķu anda T¿rkiyeôde bizim yaptēĵēmēz iĸi 

yapan baĸka bir firma yok. Fiber optik baĵlantē elemanlarēnē ve aksesuarlarēnē T¿rkiyeôde 

iĸtirakleri bulunan birok telekom¿nikasyon firmasēna veriyoruz. D¿nyada bu alanda yapēlan 

t¿m ¿r¿nleri yapma kapasitesine sahibiz. Daha iyisini yapabiliriz ¿nk¿ bizde mevcuttur.ò 

 

Kaynak: www.girisimhaber.com (26.08.2014 ï 17.05) 

 

1.5. Giriĸimciliĵin Desteklenmesi 

 

Resim 1.10: Giriĸim ortaklēĵē 

D¿nyada ve ¿lkemizde giriĸimcilik; yarattēĵē istihdam olanaklarē, ihracat ve 

ekonomiye katkēlarē nedeniyle geliĸmekte olan ekonomilerde ºnemli bir kaynak olarak kabul 

edilmektedir. G¿n¿m¿zde bir giriĸimin hayata geirilmesi o kadar kolay deĵildir. 

Giriĸimciler eĸitli konularda sorunlarla karĸēlaĸmaktadēr. Giriĸimciler bu sorunlarēn 

¿stesinden gelebilmek iin devlet kurumlarēnēn ve sivil toplum kuruluĸlarēnēn desteĵine ciddi 

bir biimde ihtiya duyarlar. ¦lkemizde giriĸimcilere destek saĵlayan pek ok kuruluĸ 

vardēr. Bu kuruluĸlar giriĸimcilere; 

 

ü Finansman desteĵi, 

ü Eĵitim desteĵi, 

ü Yatērēm desteĵi, 

ü Danēĸmanlēk desteĵi, 

ü Pazar desteĵi, 

ü Ķhracat desteĵi, 

ü Bilgi desteĵi, 

ü Araĸtērma ve geliĸtirme desteĵi, 

ü Mikro kredi ve ºzel konularda destek saĵlamaktadēr. 

  

Giriĸimcilere destek saĵlayan kuruluĸlar ĸunlardēr: 

 

ü Ķktisadi Kalkēnma Vakfē (ĶKV) 

ü Kadēn Emeĵini Deĵerlendirme Vakfē (KEDV) 

ü Kredi Garanti Fonu (KGF) 

ü K¿¿k ve Orta ¥lekli Ķĸletmeleri Geliĸtirme ve Destekleme Ķdaresi (KOSGEB) 

http://www.girisimhaber.com/
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ü Mesleki Eĵitimi ve K¿¿k Sanayi Destekleme Vakfē (MEKSA) 

ü Sosyal Yardēmlaĸma ve Dayanēĸma Vakēflarē 

ü T¿rkiye Bilimsel ve Teknolojik Araĸtērma Kurumu (T¦BĶTAK) 

ü T¿rkiye Esnaf ve Sanatk©rlarē Konfederasyonu (TESK) 

ü T¿rkiye Halk Bankasē (HALKBANK) 

ü T¿rkiye Kadēn Giriĸimciler Derneĵi (KAGĶDER) 

ü T¿rkiye Kalkēnma Vakfē 

ü T¿rkiye Sēnai Kalkēnma Bankasē (TSKB) 

ü T¿rkiye Teknoloji Geliĸtirme Vakfē (TTGV) 
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UYGULAMA FAALĶYETĶ 
 

Aĸaĵēdaki iĸlem basamaklarēnē takip ederek uygulama faaliyetini yapēnēz. 

1. Aĸaĵēda yer alan giriĸimcilik testinde kendinize uygun olan seeneĵi iĸaretleyiniz. 

KĶķĶSEL GĶRĶķĶMCĶLĶK TESTĶ 

 Evet Belki Hayēr 

Baĸarē benim iin ok ºnemlidir.    

Kendime hedef koyduĵum zaman sonuna kadar gºt¿r¿r¿m.    

Kendime g¿venim tamdēr.    

Bana yapmam gereken ĸeylerin sºylenmesini sevmem.    

Kararlēyēmdēr.    

Potansiyeli olan bir fikri bulunduĵum zaman denerim.    

Bir ĸeyin sorumlusu olmayē severim.    

S¿rekli yeni ĸeyler ºĵrenmek hoĸuma gider.    

Mantēĵēma bir ĸey yatarsa onda ēsrarcē davranērēm.    

Kendimi mucit olarak gºr¿r¿m.    

Bardaĵēn yarēsēnēn boĸ deĵil, dolu olduĵunu d¿ĸ¿n¿r¿m.    

Bir proje ilgimi ekerse kolay kolay yorulmam.    

Risk alērēm.    

Ķnsanlar benim kurnaz olduĵumu d¿ĸ¿n¿r.    

¢alēĸma saati ve ĸartlarēmē kendim belirlemek isterim.    

Ķĸleri kendi istediĵim gibi yapmayē tercih ederim.    

Duygusal zorluklarē, kiĸisel geliĸim iin fērsat olarak gºr¿r¿m.    

Kendime alēĸtēĵēm zaman daha iyi alēĸēyorum.    

Problemleri ¿stesinden gelinecek engeller olarak gºr¿r¿m.    

Sēra dēĸē d¿ĸ¿nmeyi ve yeniliki olmayē tercih ederim.    

Esnek olduĵum sºylenir.    

Bir ĸeyin ºz¿m¿n¿ kendim bulmayē severim.    

Ķ sesime genelde g¿venirim.    

Kazanacaĵēm parayē ve miktarē kontrol etmeyi severim.    

Hatalarē, ºĵrenme iin oluĸan fērsatlar olarak gºr¿r¿m.    

Toplam    

 

 

 

UYGULAMA  FAALĶYETĶ 
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DEĴERLENDĶRME 

 

          ñEvetò 4 puan, ñBelkiò 2 puan, ñHayērò ise 0 puandēr. Toplamda bu puanlama 

sistemine gºre 85 ve ¿zeri puan alanlar  ñ¢ok Baĸarēlē Giriĸimciò, 70 ve ¿zeri puan alanlar 

ise ñBaĸarēlē Giriĸimciò olarak deĵerlendirilir. 

 

 

2.   Aĸaĵēdaki kavram haritasēnē iĸlediĵiniz konular doĵrultusunda doldurunuz. 

 

Kavram Haritasē 
 

 
 

 

 

 

 

 

Giriĸimci 

Giriĸimcilik 

 

T¿rleri 
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KONTROL LĶSTESĶ 

           

Kavram haritasē faaliyeti kapsamēnda aĸaĵēda listelenen davranēĸlardan kazandēĵēnēz 

beceriler iin Evet, kazanamadēĵēnēz beceriler iin Hayēr kutucuĵuna  (X) iĸareti koyarak 

kendinizi deĵerlendiriniz. 

 

 

Deĵerlendirme ¥l¿tleri Evet Hayēr 

1.  Giriĸimciyi baĸarēsēzlēĵa gºt¿ren hatalarē ºĵrendiniz mi? 
  

2. Giriĸimci d¿ĸ¿ncenin ana bileĸenlerini sayabilir misiniz? 
  

3. Giriĸimci ve giriĸimcilik arasēndaki farkē kavrayabildiniz mi? 
  

4. Giriĸimcilik t¿rlerinin kaa ayrēldēĵēnē ºĵrendiniz mi? 
  

 

DEĴERLENDĶRME 
 

Deĵerlendirme sonunda ñHayērò ĸeklindeki cevaplarēnēzē bir daha gºzden geiriniz. 

Kendinizi yeterli gºrm¿yorsanēz ºĵrenme faaliyetini tekrar ediniz.  
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3. Aĸaĵēdaki tanēmlar ile kavramlarē eĸleĸtiriniz. 

 

 

 

KONTROL LĶSTESĶ 
 

Bu faaliyet kapsamēnda aĸaĵēda listelenen davranēĸlardan kazandēĵēnēz beceriler iin 

Evet, kazanamadēĵēnēz beceriler iin Hayēr kutucuĵuna  (X) iĸareti koyarak kendinizi 

deĵerlendiriniz.  

Deĵerlendirme ¥l¿tleri 
 

 

Evet Hayēr 

1. T¿m kavramlarē tanēmlarē ile doĵru olarak eĸleĸtirdiniz mi? 
  

 

DEĴERLENDĶRME 
 

Deĵerlendirme sonunda ñHayērò ĸeklindeki cevaplarēnēzē bir daha gºzden geiriniz. 

Kendinizi yeterli gºrm¿yorsanēz ºĵrenme faaliyetini tekrar ediniz. B¿t¿n cevaplarēnēz 

ñEvetò ise ñ¥lme ve Deĵerlendirmeôye geiniz. 
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¥L¢ME VE DEĴERLENDĶRME 
 
Aĸaĵēdaki sorularē dikkatlice okuyunuz ve doĵru seeneĵi iĸaretleyiniz. 

 

1. Aĸaĵēdakilerden hangisi ¿retim faktºr¿ deĵildir? 

A) Doĵal kaynaklar B) Emek C) Sermaye   D) Ķĸletme 

 

2. Aĸaĵēdakilerden hangisi giriĸimcinin kiĸisel ºzelliklerinden biri deĵildir? 

A) Sabērlē B) Sorumluluk alan     C) Risk almayan      D) Yaratēcē        

 

3. Aĸaĵēdakilerden hangisi iĸletmenin dēĸ evresini oluĸturur? 

A) Personel B) Sermaye        C) Sendika   D) Yºnetim 

 

4. Karĸēlandēĵē zaman fayda, karĸēlanmadēĵē zaman mutsuzluk ve ēzdērap yaratan kavram 

aĸaĵēdakilerden hangisidir? 

A) ¦retim  B) T¿ketim   C) Ķhtiya   D) Kararlēlēk 

 

5. Yeni bir fikir ve buluĸun ya da mevcut olan mal veya hizmetin daha da geliĸtirilerek 

k©r elde edilecek ĸekilde piyasaya sunulmasē iĸine ne ad verilir? 

A) ¥zel giriĸimcilik      

B)Yaratēcē giriĸimcilik       

C) Fērsat giriĸimciliĵi 

D) Kamu giriĸimciliĵi 

 

Aĸaĵēdaki c¿mlelerin baĸēnda boĸ bērakēlan parantezlere, c¿mlelerde verilen bilgiler 

doĵru ise D, yanlēĸ ise Y yazēnēz. 

1. (  ) Yaratēcēlēk, giriĸimcinin kiĸisel ºzelliĵidir.                                             

2. (  ) Giriĸimci, risk alarak yenilik yapan kiĸidir.              

3. (  ) Baĸarēlē giriĸimci ani fakat doĵru olmayan kararlar verir.  

4. (  ) Giriĸimciliĵin ¿lke ekonomisine katkēsē yoktur.    

 
DEĴERLENDĶRME 

 

Cevaplarēnēzē cevap anahtarēyla karĸēlaĸtērēnēz. Yanlēĸ cevap verdiĵiniz ya da cevap 

verirken teredd¿t ettiĵiniz sorularla ilgili konularē faaliyete geri dºnerek tekrarlayēnēz. 

Cevaplarēnēzēn t¿m¿ doĵru ise bir sonraki ºĵrenme faaliyetine geiniz. 

¥L¢ME VE DEĴERLENDĶRME 
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¥ĴRENME FAALĶYETĶ-2 
 

 

 

Gerekli ortam saĵlandēĵēnda meslek gruplarēyla ilgili iĸ fikirleri oluĸturabilecek ve bu 

fikirleri deĵerlendirebileceksiniz. 

 

 

 

ü ¢evrenizde bir iĸ yerinin hangi iĸ fikirleri ile kurulduĵunu araĸtērēnēz. 

ü ¢evrenizde bir iĸ yerinin mal ve hizmeti hedef m¿ĸterilerine nasēl sunduĵunu, 

rakipleriyle nasēl rekabet yaptēĵēnē araĸtērēnēz. 

 

2. Ķķ FĶKRĶ OLUķTURMA  
 

Ķĸ fikri, iĸletmenin ilk adēmē ve baĸlangēcēdēr. Giriĸimcilerin baĸarēlē olabileceklerine 

inandēklarē, yetenekleri, bilgi ve beceri d¿zeylerine uygun sahip olduĵunu d¿ĸ¿nd¿kleri ve 

uygulamaya karar verdikleri fikirlere iĸ fikri denir. Bir iĸ fikri bulmak ve uygulamak 

giriĸimciliĵin ilk adēmēdēr. Ķĸ fikri bulabilmenin birka yolu mevcuttur. Bu yollar ĸu ĸekilde 

sēralanabilir: 

ü Giriĸimci adayē yeni bir fikir geliĸtirebilir. 

ü Baĸkasēnēn fikrini model alabilir veya deĵiĸtirerek kullanabilir. 

ü Baĸka birisinden iĸ fikri satēn alabilir. 

 

2.1. Ķĸ Fikri ¦retmek Ķin Kaynaklar 
 

Ķĸ fikrinin geliĸimini birok unsur etkilemektedir. Gemiĸ deneyimler, yaĸanēlan 

baĸarēya da baĸarēsēzlēklar, gºzlemlenen olaylar, iĸletmeler ve bireylerle olan iliĸkiler iĸ 

fikrinin doĵmasēnē etkileyen baĸlēca unsurlardēr. Ķĸ fikrinin baĸlēca kaynaklarē ĸunlardēr: 

 

ü Mevcut iĸletmeler 

ü T¿keticiler 

ü Daĵētēm kanallarē 

ü Araĸtērma ve geliĸtirme 

ü Yenilikler 

ü Patentler ve lisans anlaĸmalarē 

ü Araĸtērma kurumlarē 

ü Devlet 

ü Sanayi ve ticaret baĵlantēlarē ile fuarlar 

ü Gazete, dergi ve ekonomik b¿ltenler 

¥ĴRENME FAALĶYETĶï2 
 

AMA¢ 

ARAķTIRMA 
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ü Ķnternet 

ü Televizyon ve radyo 

 

2.2. Ķĸ Fikirleri Oluĸturma Yºntemleri 
 

 

Resim 2.3: Ķĸ fikri  

 

Ķĸ fikirleri m¿ĸterilerin g¿n¿m¿zde ve gelecekteki ihtiyalarēna cevap vermeli ve 

sorunlarēnē ºzmelidir. ¥ncelikle iĸ fikirlerinin oluĸmasēna zemin hazērlayan durumlarē 

inceleyelim.  

 

ü Sorunlarēn ¢ºz¿m¿  

Birok ¿r¿n ve hizmet, belli sorunlara yanēt olarak geliĸtirilmiĸtir.  

¶ Leke ºz¿c¿  

¶ T¿p cila (ayakkabē iin)  

¶ S¿per market el arabalarē 

¶ Hērsēzlēk alarmē 

Bunlarēn her biri belli bir sorunla baĸ edebilmek iin tasarlanmēĸtēr.  

Bir sorunla karĸē karĸēya iken sorunu ºzmek iin takip edilen bir aĸamalar dizisi 

aĸaĵēda sēralanmēĸtēr:  

¶ Olgularēn / gereklerin belirlenmesi  

¶ Sorunun nedenini ºĵrenilmesi  

¶ ¢ºz¿mler hakkēnda d¿ĸ¿n¿lmesi  

¶ M¿mk¿n olan ºz¿mlerin elenmesi  

¶ En iyi ºz¿m¿n seilmesi  

¶ Seilen ºz¿m¿n uygulanmasē 

¶ Baĸarē veya baĸarēsēzlēĵēn deĵerlendirilmesi 

 

ü Ķhtiyalarē Karĸēlamak 

Ķnsanlarēn ihtiyalarēnē veya isteklerini karĸēlamak iin birok iĸ fikri ¿retilmiĸtir. 

Binlerce ihtiyacēmēz ve isteĵimiz vardēr. Ķnsanlarēn temel ihtiyalarē aĸaĵēdaki gibi 

sēralanabilir: 
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¶ Yiyecek ve iecek 

¶ Giyim 

¶ Barēnma 

¶ Ulaĸtērma 

¶ Eĵlence 

¶ Bilgi  

¶ Arkadaĸlēk 
 

Bunlarēn hepsi ok geniĸ alanlardēr. Bunlar ¿zerinde d¿ĸ¿nerek yeni iĸ fikirleri 

oluĸturabiliriz. 

 

ü Becerilerinizi Kullanmak  

Birok insan, ig¿d¿sel bir ĸekilde sahip olduklarē iĸ becerilerine dayalē bir iĸ kurmayē 

d¿ĸ¿n¿r. Bunlar kaynakēlēk, aĸēlēk, m¿hendislik veya kelime iĸlem hizmetleri olabilir. 

 

Ķĸte edinilen becerilere dayalē bir iĸ kurmak oĵu zaman m¿mk¿nd¿r. Baĸka birok 

insanda da aynē becerilerin olmasē ve dolayēsēyla ok g¿l¿ bir rekabet olmasē muhtemeldir. 

Buna karĸē ºnlem almanēn bir yolu, iĸe kendine has bir ºzellik vermektir.  ¥rneĵin beceriniz 

aĸēlēksa ihtisas gerektiren ve sizin yapabileceĵiniz ºzel bir ¿r¿n arayēnēz.  

 

ü Taklit  

Yapēlan bir giriĸimin baĸarēlē olduĵunu gºrerek aynē yerde, aynē tipte, benzer 

hizmetler veren bir ĸirket kurmak, T¿rkiyeôde eskiden bu yana ok yaygēn bir anlayēĸtēr. 

Oysa her iĸletme kendi iinde bir dinamiĵe sahiptir. Bir baĸkasēnēn yaptēĵēnēn aynēsēnē 

yaparak bir adēm ºne gemek m¿mk¿n olmamaktadēr. Bunun iin yapēlan iĸe ve hizmete 

mutlaka yenilik getirmeli, bir iĸ fikri hayata geirirken yeniliki tarafē mutlaka ºn plana 

ēkarēlmalēdēr.  

 

Belirtiĵimiz bu sebeplere dayalē olarak iĸ fikirleri oluĸturmak iin kullanēlan 

yºntemlerden bazēlarē ĸunlardēr:  

 

ü Beyin fērtēnasē 

ü Ters beyin fērtēnasē 

ü Zihin haritasē 

ü Akēcēlēk egzersizi 

 

2.2.1. Beyin Fērtēnasē 
 

Beyin fērtēnasē; bir konuya ºz¿m getirmek, karar vermek, hayal yoluyla d¿ĸ¿nce ve 

fikir ¿retmek iin kullanēlan ¿retimci bir tekniktir.  

 

Beyin fērtēnasē tek baĸēna yapēlabileceĵi gibi bir grupla da yapēlabilir. Bu yºntemde 

fikirlerin akla gelir gelmez aēĵa ēkmasē istenir. Fikirler baĸta yargēlanmaz ve eleĸtirilmez, 

hibir fikir sama olarak deĵerlendirilmez. Bºylece kiĸinin t¿m fikirlerini ekinmeden, 

aklēna geldiĵi gibi sunmasē saĵlanmaya alēĸēlēr. Yargēlama yapēlmadēĵē iin fikirlerin 

birbirini besleyeceĵi varsayēlēr. 
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Resim 2.1: Beyin fērtēnasē 

Bir beyin fērtēnasē toplantēsēnēn yºntemi konusunda deĵiĸik yollar izlenebilir. Aĸaĵēda 

genel hatlarē ile izlenecek yºntem ºzetlenmiĸtir.  

 

Baĸarēlē bir beyin fērtēnasē seansē iin ºncelikle bir grup insanēn bir araya getirilmesi 

gerekmektedir. Bu insanlar, aile bireyleri, akrabalar, dostlar, yakēn arkadaĸlar, meslektaĸlar 

olabilir. En iyi iĸ fikirleri 4-8 kiĸinin bulunduĵu gruplarca ¿retilir.  

 

Orta b¿y¿kl¿kte bir toplantē odasē bu ama iin kullanēlabilir. Odada herkesin 

oturmasēna yetecek kadar sandalye bulunmalēdēr. Odada dikkati daĵētacak, telefon, saat gibi 

ĸeyler olmamalēdēr. Odada tahta, projeksiyon cihazē gibi gºrsel desteklerin bulunmasē 

gereklidir. ¢ay, kahve ve eĸitli yiyecekler toplantē sērasēnda t¿ketilebilir.  

 

Konuyla ilgili kiĸiler, toplantēya katēlmasē iin davet edilir. Bu kiĸilerin konunun 

uzmanē olmalarē gerekli deĵildir. Toplantēdan ºnce kiĸilerin toplantē konusu hakkēnda 

bilgilendirilmesi yeterlidir. 

 

Tartēĸēlacak konu baĸlēĵē, genellikle soru olacak ĸekilde herkesin gºrebileceĵi bir 

panoya veya benzeri bir yere yazēlmalēdēr.  

 

Seansēn s¿resi belirlenir. Yaklaĸēk 15 dakika genellikle seans iin yeterli olmaktadēr. 

 

Herkesin fikri bir k©ĵēda yazēlēr veya bir kiĸi b¿t¿n fikirleri tahtaya yazar. Yazēlan bu 

fikirlerin toplantēya katēlanlarēn gºrebileceĵi bir ĸekilde d¿zenlenmesi yapēlēr.  

 

Seans bitiminde dikkat eken iĸ fikirleri ile ilgili notlar temize ekilmeli, ¿retilen 

fikirler deĵerlendirilmelidir. Fikirler tartēĸēlēr, listede yer alan fikirler tekrar gºzden geirilir 

ve yinelenen veya sama fikirler listeden ēkartēlēr.  

 

Baĸarēlē geen bir beyin fērtēnasēndan sonra ortaya ēkan iĸ fikirleri gerekli analizlerle 

ayrēntēlē olarak deĵerlendirilmelidir. 
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2.2.2. Ters Beyin Fērtēnasē 
 

Beyin fērtēnasē belirli bir problemi ºzmeyi ya da belirli bir amaca ulaĸmayē 

hedeflemektedir. Ters beyin fērtēnasē ise beyin fērtēnasē yºntemindeki sorunun ya da amacēn 

tersten ele alēnarak uygulanmasē h©lidir. Beyin fērtēnasē, hangi d¿ĸ¿ncelerle baĸarēlē 

olunabilir temelinde yapēlērken ters beyin fērtēnasē ise d¿ĸ¿nceler ne ĸekilde baĸarēsēzlēĵa 

uĵratēlabilir amacēyla yapēlēr. Ters beyin fērtēnasē ile yapēlabilecek hatalar ve baĸarēnēn 

ºn¿ndeki engeller aranēr. 

Yºntemin uygulamasē beyin fērtēnasēnda olduĵu gibidir. 

 

2.2.3. Zihin Haritasē  
 

Fikirler haritasē olarak da isimlendirilen bu yºntem, beyin fērtēnasēna benzemektedir. 

Bu yºntemde ºnce b¿y¿k bir kutu (veya daire) iine bir anahtar kelime ya da d¿ĸ¿nce 

yazēlēr. Bu kelime ile ilgili bir fikir kiĸinin aklēna geldike kutu iine yazēldēktan sonra 

fikirler arasēnda baĵlantē kurmaya alēĸēlēr. Baĵlantēlē kutularēn her serisi olabildiĵince 

araĸtērēlarak uzatēlēr. Ķstediĵiniz kadar baĵlantēyē kutu ile uzatabilirsiniz. Bu yºntem; kiĸinin 

bulduĵu iĸ fikirlerini gºrselleĸtirmek, sēnēflamak, karar almak, problem ºzmek, 

organizasyon yapmak ve ¿zerinde alēĸmak iin olduka faydalēdēr. 

 

ķema 2.1: Zihin haritasē 

Akēl haritasē, beynin t¿m potansiyelini aēĵa ēkarmayē saĵlayan g¿l¿ bir grafik 

tekniĵidir. Beynin korteksindeki t¿m alanlarē (sºzc¿kler, gºr¿nt¿ler, sayēlar, mantēk, ritim, 

renk ve uzamsal farkēndalēk) tek bir yºntemle g¿l¿ bir biimde devreye sokar. Bu sayede 

size, beyninizin sonsuz derinliklerinde ºzg¿rce dolaĸma fērsatē sunar. Akēl haritalarē, ileri 

d¿zeyde ºĵrenmenin gerekeceĵi her alanda uygulanabilir. 



 

26 

 

2.2.4. Akēcēlēk Egzersizi 
 

Akēcēlēk, d¿ĸ¿nce ¿retimin rahatlēĵēdēr. Akēcēlēĵē hēzlandēracak olan hayal g¿c¿ne 

yºnelik birok eĵlendirici egzersiz vardēr. 

 

Akēcēlēk teknikleri ok basittir. Tek yapmamēz gereken bir ya da iki dakika gibi kēsa 

bir zaman dilimi iinde aklēmēza gelen t¿m d¿ĸ¿nceleri bir liste olarak yazmaktēr. ¥rneĵin 

sēradan bir nesneyi seerek onunla ilgili olarak m¿mk¿n olduĵu kadar ok kullanēmē 

yazabilirsiniz. D¿ĸ¿nce esnekliĵi de bu t¿r egzersizlerle ortaya ēkarēlēr. Ne kadar esnek 

olursanēz o kadar fazla d¿ĸ¿nce ¿retebilirsiniz. 

 

2.3. Giriĸim Fikrine Karar Verme 
2.3.1. Fikirlerin D¿zenlenmesi 

 

Bulunan birok iĸ fikrinden hangilerinin tercih edileceĵi ya da hangilerinin daha ok 

ºnem arz ettiĵini sēralama izelgesi yardēmēyla tespit edebiliriz. Basit bir sēralama 

izelgesinde bir tarafa fikirler yazēlēr diĵer tarafa ise bu fikirlere ait etkenler yazēlēr. Her bir 

fikir , bu etkenler aēsēndan deĵerlendirilir. Fikirlerle etkenler iliĸkilendirilir. Daha sonra 

fikirler en ok olumlu iliĸkiye sahip olandan olmayana doĵru sēralanēr. Genellikle en ok 

iliĸkiye sahip ilk iki veya ¿ fikir ¿zerinde durulur. 

 

 

 

Yukarēdaki ĸekle gºre hangi fikir daha kullanēĸlēdēr? Sēnēf iinde ºĵretmeninizin 

kontrol¿ eĸliĵinde bunu tartēĸēnēz. 

 

FĶKĶRLER ETKENLER 

Fikir A 

Fikir B 

Fikir C 

Fikir D 

Fikir E 

Uygulamasē Kolay 

Rekabeti Az 

Karē fazla 

Ķlgi alanēma giriyor 

Y¿ksek talep var 
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2.3.2. GZFT (SWOT) Analizi  
 

Bir iĸe baĸlamadan ºnce iĸiniz ve kendiniz ile ilgili g¿l¿ ve zayēf yanlarēnēzēn 

farkēnda olmalēsēnēz. Ayrēca dēĸ koĸullar yani piyasadaki, sektºrdeki, ¿lke ve d¿nya 

ekonomisindeki risk ve fērsatlarēn da analiz edilmesi gerekir.  

 

SWOT analizi, bir iĸ fikrinin g¿l¿ ve zayēf yanlarē ile dēĸarēdan gelebilecek fērsat ve 

tehlikeleri ºngºrerek bunlarē aynē anda deĵerlendirme fērsatē verir. Bu nedenle stratejik 

planlamada kullanēlan SWOT analizi ºncesinde detaylē bir araĸtērma yapēlmalēdēr.  

 

SWOT analizi ile hem ºn¿m¿zdeki dºneme ait fērsatlarē deĵerlendirebilir hem de 

tehditleri ºnleyecek ĸekilde hedefler belirleyebilirsiniz. SWOT, Ķngilizce dºrt kelimenin baĸ 

harflerinden oluĸmaktadēr. Bunlar: 

 

S - Strength : G¿l¿ yanlar (kiĸinin / iĸletmenin g¿l¿ taraflarē) 

W - Weakness : Zayēf yanlar (kiĸinin / iĸletmenin olumsuzluklarē, zayēf taraflarē) 

O - Opportunity : Fērsatlar (iĸletmenin kendi iinde ve dēĸarēda sahip olduĵu fērsatlar) 

T - Threat : Tehditler (kurumun ºn¿m¿zdeki dºnemde tehlike, risk, tehdit olarak 

gºr¿len ºzellikleri) 

 

 

ķekil 2.2: SWOT analizi 

SWOT analizi iin cevaplanabilecek sorulardan bazēlarē aĸaĵēda sēralanmēĸtēr: 

 

ü G¿l¿ Yanlar (Kiĸinin / Ķĸletmenin G¿l¿ Taraflarē) 

¶ En iyi olduĵunuz alan nedir? 

¶ Fikrinizi farklē kēlan nedir? 

¶ Bu ¿r¿n ya da hizmet fikri sadece sizde mi var? 

¶ Yetenekli ve yaratēcē bir alēĸan grubu oluĸturabilecek misiniz? 
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ü Zayēf Yanlar (Kiĸinin / Ķĸletmenin Olumsuzluklarē, Zayēf Taraflarē) 

¶ Kaynaklarēnēz (insan kaynaĵē, para ve iĸinizde kullanabileceĵiniz 

varlēklarēnēz) yeterli mi?  

¶ Ekibinize g¿l¿ bir liderlik yapabilecek misiniz? 

 

ü Fērsatlar (Ķĸletmenin Kendi Ķinde ve Dēĸarēda Sahip Olduĵu Fērsatlar) 

¶ ¦r¿n ya da hizmetiniz iin oluĸacak talebi ºngºrebiliyor musunuz?  

¶ Rakiplerinizin gºzden kaērdēĵē neleri yakaladēnēz? 

¶ Pazarda yeni oyuncu iin yer var mē? 

 

ü Tehditler (Kurumun ¥n¿m¿zdeki Dºnemde Tehlike, Risk, Tehdit Olarak 

Gºr¿len ¥zellikleri) 

¶ Pazara yeni rakiplerin girme ihtimali var mē? 

¶ ¦r¿n ve hizmetinizin kēsa s¿rede modasēnēn geme riski var mēdēr? 

¶ Rakiplerin yoĵun olduĵu bir alanda mēsēnēz? 

¶ M¿ĸterilerinizin sizden deĵil de direkt ¿reticiden satēn alma riski var 

mēdēr? 

 

ķema 2.3: SWOT analiz formu 
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Aĸaĵēdaki iĸlem basamaklarēnē takip ederek uygulama faaliyetini yapēnēz. 

UYGULAMA FAALĶYETĶ 
Ķĸlem Basamaklarē ¥neriler 

ü Ķĸ fikri oluĸturmak iin kaynak taramasē 
yapēnēz. 

ü Yaptēĵēnēz tarama sonucunda en az dºrt 
tane iĸ fikri oluĸturunuz. 

ü Oluĸturduĵunuz iĸ fikrinin sebeplerini 
belirleyiniz. 

ü Grup h©linde (4-8 kiĸi), beyin fērtēnasē 

yºntemi ile oluĸturduĵunuz iĸ fikirlerini 

deĵerlendiriniz. 

ü Uygun gºrd¿ĵ¿n¿z iĸ fikirlerini 
d¿zenleyiniz. 

ü D¿zenleme sonucunda en ok onay alan 
iki iĸ fikrini SWOT analizi ile 

deĵerlendiriniz. 

ü SWOT analizi sonucu en uygun iĸ 
fikrinin  sēnēfta sunumunu yapēnēz. 

ü Kaynak taramasē iin yeterli s¿re 

ayērēnēz. 

ü Kaynak taramasē sonucunda en az dºrt 

tane iĸ fikri oluĸturunuz. 

ü Sēnēf iinde arkadaĸlarēnēzēn kiĸilik 

ºzelliklerini de dikkate alarak eĸ deĵer 

gruplar oluĸturunuz. 

ü Her iĸ fikrinin deĵerli olduĵunu sēk sēk 

hatērlayēnēz. 

ü Yapēlan alēĸmanēn sonucunu sēnēf 

iinde gruplar h©linde sunum yapēnēz. 

 

KONTROL LĶSTESĶ 

 

Bu faaliyet kapsamēnda aĸaĵēda listelenen davranēĸlardan kazandēĵēnēz beceriler iin 

Evet, kazanamadēĵēnēz beceriler iin Hayēr kutucuĵuna  (X) iĸareti koyarak kendinizi 

deĵerlendiriniz. 

 

Deĵerlendirme ¥l¿tleri Evet Hayēr 

1.Ķĸ fikri kaynaklarēnē ºĵrendiniz mi?   

2.Ķĸ fikri ¿retme teknik ve yºntemlerini sēraladēnēz mē?   

3.Beyin fērtēnasē ve zihin haritasē uygulama yºntemini kavradēnēz mē?   

4.Arkadaĸlarēnēzla sēnēf ortamēnda, ºĵretmeniniz rehberliĵinde, beyin 

fērtēnasē tekniĵini kullanarak fikir ¿retme uygulamasē yaptēnēz mē?  

  

5.Uygulanabilir iĸ fikirlerini listelediniz mi?    

6.Ķĸ fikirlerini sēraladēnēz mē?    

7.Sēralamanēz sonucu ilk iki iĸ fikrini uygulanabilir iĸ fikri olarak 

netleĸtirdiniz mi?  

  

 

DEĴERLENDĶRME 
 

Deĵerlendirme sonunda ñHayērò ĸeklindeki cevaplarēnēzē bir daha gºzden geiriniz. 

Kendinizi yeterli gºrm¿yorsanēz ºĵrenme faaliyetini tekrar ediniz. B¿t¿n cevaplarēnēz 

ñEvetò ise ñ¥lme ve Deĵerlendirmeòye geiniz. 

UYGULAMA  FAALĶYETĶ 
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¥L¢ME VE DEĴERLENDĶRME 
Aĸaĵēdaki sorularē dikkatlice okuyunuz ve doĵru seeneĵi iĸaretleyiniz. 

 
1. Aĸaĵēdakilerden hangisi iĸ fikirleri oluĸturulmasēna zemin hazērlayan durumlardan biri 

deĵildir?  

A) Sorunlarēn ºz¿m¿   

B) Becerilerinizi kullanmak   

C) Ķhtiyalarē karĸēlamak 

D) Satēn almak 

 

2. Aĸaĵēdakilerden hangisi giriĸimci adayēnēn iĸ fikri bulabilmesinin yollarēndan biri 

deĵildir?  

A) Giriĸimci adayē yeni bir fikir geliĸtirebilir. 

B) Baĸkasēnēn fikrini model veya deĵiĸtirerek kullanabilir. 

C) Baĸka birisinden iĸ fikri satēn alabilir.     

D) Mevcut iĸletmelerinin iĸ fikrini aynen kullanabilir. 

 

3. Aĸaĵēdakilerden hangisi SWOT analizinin unsurlarēndan biri deĵildir?   

A) Fērsatlar    

B) Tehditler 

C) Rakipler    

D) Zayēf yºnler 

 

4. Aĸaĵēdakilerden hangisi iĸ fikri oluĸturmada kullanēlan yºntemlerden deĵildir? 

A) Beyin fērtēnasē 

B) Ķĸ haritasē 

C) Zihin haritasē 

D) Ters beyin fērtēnasē 

 

5. Bir konuya ºz¿m getirmek, karar vermek, hayal yoluyla d¿ĸ¿nce ve fikir ¿retmek 

iin kullanēlan ¿retimci bir tekniktir olarak ifade edilen iĸ fikri oluĸturma yºntemi 

aĸaĵēdakilerden hangisidir? 

A) Beyin fērtēnasē 

B) Ters beyin fērtēnasē 

C) Zihin haritasē 

D) Hibiri  

 

DEĴERLENDĶRME 
 

Cevaplarēnēzē cevap anahtarēyla karĸēlaĸtērēnēz. Yanlēĸ cevap verdiĵiniz ya da cevap 

verirken teredd¿t ettiĵiniz sorularla ilgili konularē faaliyete geri dºnerek tekrarlayēnēz. 

Cevaplarēnēzēn t¿m¿ doĵru ise bir sonraki ºĵrenme faaliyetine geiniz. 

¥L¢ME VE DEĴERLENDĶRME 
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¥ĴRENME FAALĶYETĶ-3 

 
 

 

Ķĸletme kurmak iin gerekli s¿reci takip ederek evraklarē hazērlayabileceksiniz. 

 

 

 

ü Ķĸletme kurma s¿recini araĸtērēnēz. Araĸtērma iĸlemleri iin internet ortamēndan 

yararlanēnēz.  

ü ¢evrenizdeki iĸletme yºneticileri ve iĸ yeri sahipleri ile gºr¿ĸ¿n¿z.  

 

3. ĶķLETME KURMA 
 

3.1. Ķĸletmenin Kuruluĸ Nedenleri 
 

Ķnsanlarē iĸletme kurup alēĸtērmaya yºnelten eĸitli nedenler vardēr. Kesin bir listesi 

bulunmamakla birlikte aĸaĵēda sēralanan nedenler, kiĸileri iĸletme kurmaya yºnlendirir.  

 

3.1.1. Miras 
 

Bazē insanlar, miras olarak mal m¿lk bērakmak yerine hem kendi isimlerini s¿rd¿recek 

hem de ocuklarēnē iĸ sahibi kēlacak iĸletmeler bērakmayē tercih ederler. 

 

3.1.2. Baĵēmsēz Ķĸ Yapma Ķsteĵi 
 

Herkes iin geerli olmasa bile oĵu kimsenin kendi adēna bir iĸletme kurup 

alēĸtērmak istemesinin etkili nedenlerinden biri de o kiĸilerin baĸkasēna baĵēmlē olmadan 

alēĸmak istemelerinden kaynaklanmaktadēr. Baĵēmsēz olmanēn yanēnda baĸkalarēna 

h¿kmetmek suretiyle g¿ ve n¿fuz kazanma isteĵi, kiĸilerin iĸletme kurma eĵilimlerini daha 

da y¿kseltebilir. 

 

Resim 3.1: Ķĸletme 

ARAķTIRMA 

¥ĴRENME FAALĶYETĶï3 
 

AMA¢ 
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3.1.3. Kazan Saĵlama Ķsteĵi 
 

Hi kuĸkusuz bireyleri iĸletme kurmaya yºnelten en ºnemli nedenlerin baĸēnda kazan 

saĵlama isteĵi gelmektedir. Ķĸletmenin saĵlayacaĵē t¿m kazanlara talip olmak demek, 

ekonomik faaliyetlerin ortaya ēkarmasē muhtemel b¿t¿n riskleri veya tehlikeleri de 

y¿klenmeye hazēr olmak demektir. Kēsa zamanda para kazanmayē d¿ĸ¿nerek cesaretle iĸe 

giriĸen kiĸi aynē anda elindeki t¿m varlēĵēnē da yitirebilir. 

 

3.1.4. Toplumsal Ķtibar Saĵlamak 
 

Ķĸletme sahiplerinin saĵladēĵē g¿ ve n¿fuz sonuta onlara b¿y¿k bir toplumsal ēkar 

ve itibar saĵlar.  

 

3.1.5. Baĸka Fērsatlarēn Yokluĵu 
 

Sermaye sahibi olan insanlar bazen bu sermayelerini deĵerlendirecek daha uygun bir 

yol ya da seenek bulamadēklarē iin kendi adlarēna bir iĸletme kurup alēĸma yoluna 

giderler.  

 

3.1.6. Bir D¿ĸ¿nceyi ve Amacē Gerekleĸtirme Ķsteĵi 
 

Bazē insanlar da kafalarēndaki d¿ĸ¿nceleri uygulamaya aktarmak veya amacēnē 

gerekleĸtirebilmek iin iĸletme kurup alēĸtērmayē tercih ederler. 

 

3.2. Ķĸletmenin Kuruluĸ Aĸamalarē 
 

Ķĸ fikri ¿retildikten sonra hemen iĸletme kurma faaliyetlerine baĸlanmaz. ¥ncelikle iĸ 

fikrinin yapēlabilirliĵinin araĸtērēlmasē gerekir. Bunun iin iĸletme ºn araĸtērmalar yapar. 

Yapēlan ºn araĸtērma sonucu, ºn proje hazērlanēr ve deĵerlendirilir. Yapēlan deĵerlendirmede 

iĸin fikrinin uygulanabilirliĵi var ise kesin proje hazērlanēr ve gerekli giriĸimler yapēlarak 

iĸletme faaliyete geer. Aĸaĵēdaki ĸekilde bir iĸ fikrinin doĵuĸundan iĸletme faaliyete 

gemesine kadar olan s¿re verilmiĸtir.  

 

Resim 3.2: Ķnĸaat h©lindeki bir fabrika  
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ķekil 3.1:  Ķĸletmenin kuruluĸ aĸamalarē 

3.2.1. Ķĸ Kurma D¿ĸ¿ncesi 
 

Bir iĸletme kurmanēn ilk aĸamasē, iĸletme kurmayē tasarlayan kiĸinin kafasēnda bu 

yºnde bir d¿ĸ¿ncenin ortaya ēkēp geliĸmesi ĸeklindedir.  

 

3.2.2. ¥n Araĸtērmalar (Fizibilite Et¿d¿) 
 

Giriĸimcinin kafasēnda bir iĸ fikri oluĸtuktan sonra bu d¿ĸ¿ncenin uygulanabilir 

nitelikte olup olmadēĵē yapēlacak eĸitli ºn araĸtērmalar sonucu ortaya ēkacaktēr. Bu ºn 

araĸtērmalarēn t¿m¿ne birden fizibilite et¿d¿ de denir. Giriĸimci ºn araĸtērma ile iĸ fikrini 

ekonomik, teknik, finansal ve yasal olarak deĵerlendirir. 

 

ü Ekonomik araĸtērmalar: Kurulacak iĸletmenin ekonomik aēdan verimli ve 

akēlcē olup olmadēĵēnēn araĸtērēlmasēdēr. ¦retilmesi planlanan mal veya hizmete 

iliĸkin talep ve pazar payēnēn tahmini yapēlēr ve kuruluĸ yeri belirlenir. 

ü Teknik araĸtērmalar: Ķĸletmelerin seeceĵi teknolojinin belirlenmesinde temeli 

oluĸturur. ¦retim s¿reci aĸamalarēnēn tanēmlanmasē, ¿retim teknolojisinin 

seimi, varsa makinelerinin seimi ve fabrika iindeki yerleĸimi, bakēm onarēm 

olanaklarēnēn araĸtērēlmasē bu alēĸmalar kapsamēndadēr. 

Ķķ KURMA D¦ķ¦NCESĶ 

(PROJE FĶKRĶNĶN DOĴUķU) 

Ekonomik 

Araĸtērma 

Fizibilite Et¿d¿ Raporu (Yapēlabilirlik Raporu) 

¥n Araĸtērmalar 

Deĵerlendirme 

Ķĸ Planē 

Ķĸletmenin Faaliyete Gemesi 

Teknik 

Araĸtērma 

Finansal 

Araĸtērma 

Yasal 

Araĸtērma 
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ü Finansal araĸtērmalar: Kurulacak iĸletmenin yatērēm tutarēnēn tespit edilmesi, 

sermaye ihtiyacēnēn belirlenmesi, gelir ve gider tahminlerinin yapēlmasē, 

finansman kaynaklarēnēn ve iĸletme karlēlēĵēnēn saptanmasēyla bununla ilgili 

deĵerlendirmelerin yapēlmasēnē ierir. 

ü Yasal araĸtērmalar: Vergi dairesinin, Sosyal G¿venlik Kurumunun, belediye 

ve diĵer kurum ve kuruluĸlarēn belirlediĵi yasal zorunluluklarē kapsar.  

 

3.2.3. Deĵerlendirme 
Ayrēntēlē olarak projeye iliĸkin t¿m bilgileri ieren fizibilite et¿d¿ (yapēlabilirlik) 

raporu, yatērēmēn deĵerlendirilmesine iliĸkin ºnemli bir gºstergedir. Giriĸimcinin yapacaĵē 

yatērēma temel oluĸturacak yapēlabilirlik raporu deĵerlendirilmesinde ana ºl¿t, giriĸimin 

saĵlayacaĵē k©rdēr. Bununla birlikte giriĸimci diĵer amalarēna da (sosyal sorumluluk gibi) 

ulaĸēp ulaĸamayacaĵēnē dikkate alēr. Yapēlan deĵerlendirme sonucunda giriĸimci hedeflerine 

ulaĸabileceĵine inanērsa iĸ fikri uygulama aĸamasēna geer. 

3.2.4. Ķĸ Planē 
 

Ķĸ fikrini hayata geirmek isteyen giriĸimci sermaye ihtiyacēndan dolayē bor ya da 

kredi baĸvurusu yaparken, ortak olabilecek kiĸilere iĸ modeli tanētērken teĸvik ve destek 

programlarēna baĸvurma gibi eĸitli nedenlerden dolayē iĸ planē hazērlar. Ķĸ planē sadece 

iĸletmenin kuruluĸunda hazērlanan bir plandan ºte iĸletmenin gemiĸini, gelecek iin 

vizyonunu ve bu vizyondaki hedeflerine varmak iin uygulayacaĵē planlarē anlatan ok 

ºnemli bir stratejik planlama aracē ve yol haritasēdēr. 

 

Resim 3.3: Ķĸ planē s¿reci 

Ķyi bir iĸ planē aĸaĵēdaki yararlarē saĵlar: 

ü Ķĸ fikrini gerekleĸtirmeye kararē vermiĸ giriĸimciye rehberlik eder. 

ü Giriĸimcilerin, yºneticilerin, alēĸanlarēn dikkatini amaca yºneltir. 

ü Gelecekte ortaya ēkabilecek olumsuz durumlara karĸē hazērlēklē olunmasēnē 

saĵlar. 

ü Kaynaklarēn ekonomik ve verimli kullanēlmasēnē saĵlar. 
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Genel olarak bir iĸ planē aĸaĵēdaki bºl¿mlerden oluĸur: 

ü Ķĸ planē ºzeti 

ü Giriĸimcinin hedefleri 

ü Ķĸletmenin nitelikleri ve kuruluĸ dºnemi planē 

ü Ķĸletmenin piyasa ve talep ºzellikleri araĸtērmasē 

ü Ķĸletmenin uygulayacaĵē pazarlama planē 

ü ¦retim temel s¿releri ve ¿retim planē 

ü ¥rg¿tlenme ve yºnetim planē 

ü Ķĸletme finansal planē 

 

3.2.5. Ķĸletmenin Faaliyete Gemesi 
Giriĸimci, kesin proje aĸamasēna gelen iĸ fikrini hayata geirmek iin gerekli her t¿rl¿ 

faaliyete baĸlar. 

 

Resim 3.4: Faaliyetteki bir iĸletme 
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FĶZĶBĶLĶTE ET¦D¦ ¥RNEĴĶ 

KUAF¥R ĶķLETMESĶ FĶZĶBĶLĶTE RAPORU 

A. PROJENĶN TANITILMASI 

1.  Ķĸletmenin adē   : Merve Kuafºr 

2. Ķĸletmenin t¿r¿   : Kuafºr 

3. Kuruluĸ yeri     : Balova / ĶZMĶR 

4. Proje kapasitesi    : 50 mĮ 

5.  Sermaye     : 20.000 TL 

6. Genel yatērēm tutarē  : 18.800 TL 

7. Yatērēmēn Baĸlama ve Bitiĸ Tarihi: 26.11.2014 - 10.12.2014 

B. KURULUķ YERĶ 

Balova bºlgesinde yapēlan genel pazar araĸtērmasē sonucunda bºlgedeki kuafºrlerin 

yetersizliĵinin tespit edilmesi ve bºlgedeki yeni yerleĸim yerlerinden doĵabilecek talep gºz 

ºn¿ne alēnarak yatērēm kararē alēnmēĸtēr. 
C. PROJENĶN KAPASĶTESĶ 

 1.  50 mĮlik alanda kullanēlmak ¿zere 5 kuafºr koltuĵu alēnmasēna karar verilmiĸtir. Ortalama hizmet 

s¿resinin 1 saat olmasē durumunda, aynē anda 5 kiĸi, g¿nl¿k ise (5 kiĸi x 10 saat) 50 kiĸilik kapasite 

saptanmēĸtēr.  

2. Kuafºrde Uygulanmasē D¿ĸ¿n¿len Hizmet ¦niteleri  

a) Temel hizmetler 

Sa kesimi, fºn vb. 

b) Yan hizmetler 

Manik¿r, pedik¿r vb. 

D. KURULUķ YERĶ ¥ZELLĶKLERĶ 

Ķĸletmede kullanēlacak malzemeler Ķzmirôin merkezinden kolaylēkla temin edilebilir.  

Balova semtinde yaĸayanlarēn belli bir gelir seviyesinde olduĵu tespit edilmiĸtir. 

Semtin yeni bir yerleĸim merkezi oluĸu bu tip bir iĸletmeye ihtiya duyulduĵu 

d¿ĸ¿ncesini oluĸturmuĸtur. 
 

E. ĶķLETMENĶN YAPISI 

Bu iĸletme, b¿y¿kl¿ĵ¿ne gºre k¿¿k iĸletme; hukuki yapēsēna gºre ise ĸahēs 

iĸletmesidir. 
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ĶķLETMENĶN KURULUķ ANALĶZĶ 

A. EKONOMĶK ARAķTIRMALAR 

  

1.  MEVCUT ARZ VE GELĶķME OLASILIKLARI 

Ķleriki dºnemlerde talep fazlalēĵēnēn ortaya ēkmasē durumunda iĸletme semtin farklē yerlerine ĸubeler 

ama yoluna gidecektir. 

 

2. ĶķLETMEYE OLAN TALEP 

 

G¿nler 
G¿nlere Gºre Kapasite 

Doluluk Oranē 
Tahmini G¿nl¿k M¿ĸteri Sayēsē 

Hafta ii %40 
50 Kiĸi x %40 = 20 Kiĸi 

Hafta sonu %60 

Not: Kuafºrler hafta ii bir g¿n kapalēdēr ancak hafta sonu m¿ĸteri sayēsēnēn fazla olmasē, kapalē olan 

g¿n¿n eksikliĵini gidereceĵinden g¿nl¿k m¿ĸteri 7 g¿n ile arpēlmēĸtēr. 

 

B. YASAL ARAķTIRMA 

 

1. YASAL MODELĶN BELĶRLENMESĶ 

Ķĸletmemiz gerek kiĸi iĸletmesidir. Dolayēsēyla t¿m sorumluluk iĸletme sahibine 

aittir.  
 

2. YASAL ĶķLEMLER VE ĶZĶNLER 

Balova sēnērlarē iinde aacaĵēmēz kuafºr iĸletmesi iin yasal iĸlemler, izinler ve 

belgeler ĸunlardēr: 

Ķĸlem M¿racaat Yeri 

Ķĸ Yeri Ama ve ¢alēĸma Ruhsatē Balova Belediyesi 

Hafta Sonu ¢alēĸma Ruhsatē Balova Belediyesi 

¢evre Temizlik Vergisi Balova Belediyesi 

Ķĸe Baĸlama Bildirimi Balova Vergi Dairesi 

Fatura vb. Belgelerin Basēmē 
Vergi dairesinden izin alēnmasē, belgelerin 

matbaaya bastērēlmasē 

¥deme Kaydedici Cihaz Ruhsatē Balova Vergi Dairesi 

Ticari Defterlerin Tasdiki Noter 

Esnaf ve Sanatk©rlar Odasēna Kayēt Balova Esnaf ve Sanatk©rlar Odasē 

¢alēĸacak Ķĸilerin SGKôye kaydē SGK 
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C. FĶNANSAL ARAķTIRMA 

 

1. ĶķLETMENĶN GĶDER TAHMĶNLERĶ 

 

YATIRIM GĶDERLERĶ 

Maliyet Kalemi  Adet Birim Fiyatē 
Toplam 

Maliyet  

Boya - - 1.200 TL 

Dekorasyon - - 5.800 TL 

Diĵer (afiĸ vb.) - - 500 TL 

Kuafºr koltuĵu 5 620 TL 3.100 TL 

Kuafºr tezg©hē 5 480 TL 2.400 TL 

Bekleme koltuĵu ve sehpasē (3ôl¿) 1 480 TL 480 TL 

Yēkama seti 2 675 TL 1.350 TL 

Boya ve servis sehpasē 2 180 TL 360 TL 

Kuafºr banko masa 1 850 TL 850 TL 

Fºn makinesi 3 140 TL 420 TL 

Mizample makinesi 2 350 TL 700 TL 

Sa buhar makinesi 1 515 TL 515 TL 

Sa d¿zleĸtirici 2 105 TL 210 TL 

Ara makas 5 55 TL 275 TL 

Kuafºr kesim makasē ï 1 5 40 TL 200 TL 

Kuafºr kesim makasē ï 2 5 88 TL 440 TL 

Bir Seferlik Toplam Maliyet  (Yatērēm Maliyeti) 18.800 TL 

 

 

ĶķLETME GĶDERLERĶ 

Maliyet Kalemi  Aylēk Tutar Yēllēk  

Toplam Maliyet 

Elektrik 120 TL 1.440 TL 

Su 60 TL 720 TL 

Doĵalgaz - 600 TL 

Kira 475 TL 5.700 TL 

Reklam (afiĸ daĵētēmē) 50 TL 600 TL 

ķampuan, boya, jºle vb. 165 TL 1.980 TL 

Kuafºr Dergisi (2 adet, yēllēk 

abonelik) 

- 60 TL 

Personel giderleri (SGK d©hil) 3 iĸi 1.420 TL x 3 Kiĸi=4.260 

TL 
51.120 TL 

Ķkram (ay, su, meĸrubat vb.) 105 TL 1260 TL 

Diĵer (temizlik malzemesi vb.) 50 TL 600 TL 

Muhasebe ¿creti  100 TL 1.200 TL 

Yēllēk Ķĸletme Gideri Toplamē 65.280 TL 
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2. ĶķLETMENĶN GELĶR TAHMĶNLERĶ 

Tahmini g¿nl¿k m¿ĸteri sayēsē 20 kiĸidir. Her m¿ĸterinin ortalama 20 TL ºdeyeceĵi tahmin 

edilmektedir. Buna gºre; 

20 Kiĸi x 20 TL = 400 TL (G¿nl¿k gelir) 

400 TL x 30 G¿n =  12.000 TL (Aylēk gelir) 

12000 TL x 12 Ay = 144.000 TL (Yēllēk gelir) 

Yēllēk k©r: 144.000 TL ï 65.280 TL = 78.720 TL 

Aylēk k©r (Vergi hari): 78.720 TL / 12 Ay = 6.560 TL 

 

D. TEKNĶK ARAķTIRMA 

Makinelerin ve koltuklarēn rahat kullanēlmasēna uygun ĸekilde elektrik tesisatē yapēlmalēdēr. 

 

GENEL YAPILABĶLĶRLĶK DEĴERLENDĶRĶLMESĶ 

T¿m veriler ve alēĸmalar dikkate alēndēĵēnda kuafºr¿n faaliyete geirilebileceĵi ve 

projenin k©rlē olduĵu sºylenebilir. Kēsaca bu yatērēm hayata geirilebilir niteliktedir. 

 

 

¥RNEK Ķķ PLANI 
TANIM  

 1. ORTAK 2. ORTAK 

Adē ve Soyadē R¿veyda ER Oĵuz ¦NAL 

Adres Ankara Ankara 

Telefon 0312 xxx xx xx 0 312 xxx xx xx 

Doĵum Tarihi 1981 1984 

¥ĵrenim Durumu Kēz Meslek Lisesi Turizm Otelcilik Meslek Lisesi 

Ķĸ Deneyimi ¥zel bir ĸirkette 14 yēl alēĸtē. Ozel bir ĸirkette 10 yēl alēĸtē.  

 

Kēz Meslek Lisesi  ve Turizm Otelcilik Meslek Lisesinden mezun olan bizler eĵitim 

ve deneyimlerimizden yararlanēp,  pastane (unlu mamullerin ¿retimi ve satēĸē) aarak kendi 

iĸimizi kurmak istiyoruz. 

 

Ķķ TANIMI 

Ķĸimizi Ziya Gºkalp Caddesi No:70 ¢ankaya / Ankara adresinde kurmayē planlēyoruz.  

Oĵuz ¦NAL, iĸletmemizin pazarlama ve m¿ĸteri iliĸkileri; R¿veyda ER ise malzeme seimi 

ve ¿r¿nlerin ¿retimi ile ilgilenecektir. Baĸlangēta bir personel alēĸtērmayē ve zaman 

ierisinde ¿r¿n eĸitliliĵini artērmayē d¿ĸ¿n¿yoruz.  

 

PAZAR TANITIMI  

Unlu mamullere olan talep piyasada her geen g¿n hēzla artmaktadēr. Kadēnlarēn iĸ 

hayatēnda daha ok yer almasē ve sosyal aktivitelerin artmasē nedeniyle evde bu t¿r iĸlerle 

uĵraĸamamalarē unlu mamullere olan talebin daha da ok artacaĵēnē gºstermektedir. 

 

PAZAR STRATEJĶSĶ 

Unlu mamuller firmasēnē kurmak iin sadece ustalēk bilgisi yeterli deĵildir. Piyasada 

rakip firmalar ok olduĵu iin m¿ĸterilerin tercihini yºnlendirecek giriĸimcilik bilgisi 

gerekir. ¥ncelikle ¿r¿nlerle ilgili kalitemizi tanētmak gerekmektedir. Bunun iin t¿keticilerin 

damak zevkine uygun ve hijyen koĸullarēna elveriĸli ¿r¿nlerimizi evremize duyuracaĵēz.  
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¢ALIķMA VE ORGANĶZASYON 

Ķĸ yerimizin alanē 120 m
2
 olup standart gereksinimleri karĸēlayacak ĸekildedir.  

Yapēlan finansal plana gºre iĸ iin gerekli para 20.000 TLôdir. Bu tutar; b¿ro mobilyasē, 

dºĸeme eĸyalarē ve diĵer demirbaĸlar iin yeterli sermayedir.  
 

¢alēĸmamēzē ĸu ĸekilde yapmayē planlēyoruz: 

Oĵuz ¦NAL, iĸletmemizin resm´ dairelerindeki iĸlemleri ile iĸletme dēĸēnda yapēlacak 

idari iĸleri yapacaktēr. R¿veyda ER ise ustalēk bilgisinden dolayē ¿r¿nlerin ¿retimiyle 

ilgilenecektir. 
 

2014 YILI TAHMĶNĶ MALĶ PLAN 

20.000 TLôyi ĸu ĸekilde kullanmayē planlēyoruz: 

Demirbaĸ alēmē     7.000 TL 

¢alēĸma sermayesi    13.000 TL 

Toplam      20.000 TL 

 
Unlu Mamuller Ķĸletmesi Ana Malzeme Listesi 

Sēra Nu Aralar Miktar Maliyet 

1 Masa 3 Adet 600 TL 

2 Koltuk 1 Adet 80 TL 

3 Misafir koltuĵu 4 Adet 200 TL 

4 Sehpa 1 Adet 40 TL 

5 Sandalye 5 Adet 500 

6 Dolap 2 Adet 450 

7 ¢elik raf 1 Adet 250 

8 Fērēn 2 Adet 1500 

9 Buzdolabē 1 Adet 700 

10 Ocak 1 Adet 500 

11 Piĸirme malzeleri - 650 

12 Telefon 1 Adet 30 

13 Bilgisayar 1 Adet 1000 

14 Yazar kasa 1 Adet 500 

  TOPLAM 7.000 TL 
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31.12.2014 Tarihli Tahmini Para Akēĸ Tablosu (Yēllēk) 

NAKĶT GĶRĶķLERĶ 

¦r¿n satēĸlarē 40.000 TL 

Sermaye 20.000 TL 

Toplam nakit giriĸleri 60.000 TL 

  

NAKĶT ¢IKIķLARI 

Demirbaĸ alēmlarē 7.000 TL 

Mal alēĸlarē 25.000 TL 

Hizmet alēĸlarē 500 TL 

Kira gideri 4.000 TL 

Aydēnlanma ve ēsētma 1.200 TL 

Taĸēma giderleri 200 TL 

Haberleĸme giderleri 800 TL 

Aēlēĸ giderleri 200 TL 

Sabit giderler 300 TL 

Diĵer ºdemeler 400 TL 

TOPLAM NAKĶT ¢IKIķLARI 39.600 TL 

FARK 20.400 TL 
 

SONU¢ 

 

Kuracaĵēmēz iĸ, ilk yēlēn sonuna kadar iki ortaĵēn d¿ĸ¿nd¿ĵ¿ k©rē getirmeyecektir 

ancak yapēlacak yatērēm, alēĸmalar ve edinilecek evre, iĸin kapasitesini ve geliĸmesini 

artērarak sonraki yēllarda tatmin edici d¿zeyde k©r saĵlayacaktēr. Bu hususu dikkate alarak 

iĸin yapēlmasēnēn uygun olacaĵēna karar vermiĸ bulunuyoruz. 

 

3.3. Ķĸletmenin Kuruluĸ Ķĸlemleri 
 

Vergi dairesi, Belediye, Sosyal G¿venlik Kurumu, Meslek Kuruluĸlarē, Ticaret Sicil 

Memurluĵu, ĶķKUR, Bºlge ¢alēĸma M¿d¿rl¿ĵ¿ne karĸē sorumluklarēnēzē yerine getirmeniz 

gerekmektedir. Ķĸletmenin kuruluĸu ile ilgili izlenecek yol ĸemasē aĸaĵēdaki gibidir:  
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ķekil 3.3: Ķĸletmenin kuruluĸ iĸlemleri 

3.4. Kurulu Bir Ķĸletmeyi Satēn Almak 
 

Zaman zaman giriĸimciler kendi iĸlerini en baĸtan kurmak yerine daha hēzlē sonuca 

ulaĸabilecekleri olasēlēklarē deĵerlendirebilir. Bu noktada yºnelebilecekleri seeneklerin 

baĸēnda mevcut bir iĸletmenin satēn alēnmasē gelmektedir. ABDôde tipik olarak yēlda 500.000 

iĸletme alēnēp satēlmaktadēr. Satēn alma kararēnēn en saĵlēklē ĸekilde verilmesi son derece 

ºnemli bir konudur. Doĵru ve tam yapēlan bir analiz, satēn alēnmasē d¿ĸ¿n¿len iĸletmenin 

b¿t¿n artē ve eksi yºnlerini ortaya koyacaktēr.  


















































